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1. MISWJA, VIZIJA, VERTYBES. STRATEGINES KRYPTYS

UAE ,Traky paslaugos” (toliau — Bendrové) — tai Traky rajono savivaldybés jmoné,
atliekanti ir siGlanti aplinkos tvarkymo ir prieziGros, Zaliyjy atlieky surinkimo ir
transportavimo, parkavimo aiksteliy ir mokamy parkavimo paslaugy administravimo,
technikos nuomos paslaugas bei turinti ,Vezéjo" statusg ir teikianti visuomenei batinas

keleivinio sausumos keliy transporto paslaugas.

MISIJA

 UZtikrinti kokybiSkas, nepertraukiamas keleiviy vezimo ir Traky bei Lentvario miesty
tvarkymo paslaugas.

VIZIJA

» Tapti efektyviausia Traky rajono savivaldybés valdoma bendrove ir badti viena
pazangiausiy mazy bendroviy keleiviy pervezimo ir aplinkos tvarkymo veiklos srityje
Salies mastu.

VERTYBES

« Efektyvumas. Bendrovés vertybé, nusakanti pozidrj j bet kurig veiklg, turimus
iSteklius. Tai yra veikimas, kai norimas rezultatas pasiekiamas maZziausiomis
jmanomomis sgnaudomis bei naudojant turimus iSteklius pasiekiamas maksimaliai
jmanomas rezultatas.

« Patikimumas. Tai vertybé, rodanti pozidrj j klientg, atliekamy funkcijy kokybe visuose
hierarchinés strukturos lygiuose, tai principas, kurio turi laikytis visi darbuotojai.
Siekiama, kad UAB ,Traky paslaugos® buty patikima ir kokybiSka paslaugy teikéja
klientams, patikimas partneris tiekéjams, kad Bendrovés darbuotojai bity savo
srities profesionalai, auginty savo kompetencijas, veikloje taikyty naujausius,
efektyviausius darbo metodus, jy kasdienybé baty auksta aptarnavimo kultdra.

« Skaidrumas. Vertybé, auginanti Bendrovés reputacijg rinkoje ir jrodanti gerosios
verslo praktikos principy taikymg savo veikloje.

« Atsakomybe. |statymy ir aplinkosauginiy reikalavimy laikymasis - Bendrovés
kasdienybés dalis. Bendrove siekia atnaujinti transporto priemones j draugiSkesnes
aplinkai, iSmetancias maziau anglies dvideginio.

STRATEGINES KRYPTYS

» Efektyvus paslaugy teikimas

* Aplinkai draugiska veikla ir plétra

N



Traky rajono savivaldybés taryba 2022 m. geguze priemé sprendimg dél UAB ,Traky
autobusai“ reorganizavimo, jg prijungiant prie kitos savivaldybés valdomos jmonés — UAB
,1raky paslaugos®. Reorganizavimo tikslas — optimizuoti ir efektyvinti Traky rajono
savivaldybés valdomy bendroviy veiklg, uztikrinant produktyvy, racionaly savivaldybés turto

naudojimg ir kokybiskg priskirty funkcijy vykdyma, siekiant visuomeninés naudos ir gerovés.

Nuo 2023 m. sausio 1 d. UAB ,Traky autobusai“ savo veiklos nebetesia. Visas uzdarosios
akcinés bendrovés teises ir pareigas, o kartu ir keleiviy pervezimo funkcijas, perémé UAB

»raky paslaugos®.

Po reorganizacijos, prijungus UAB ,Traky autobusai“, siekiama, jog UAB , Traky paslaugos”
tapty efektyviau valdoma, atsakingai iSteklius naudojancia, stabilias pajamas generuojancia,
tvariai veikiancia ir verte kuriancia jmone. Daugiau démesio bus skiriama efektyvumui didinti
ir administracijos organizacinei veiklai tobulinti, kad jungtiné jmoné UAB ,Traky paslaugos”
iSlaikyty patikimo darbdavio reputacijg ir uztikrinty teikiamy paslaugy kokybe. Jungtine

jmoné toliau vykdys plétrg ir investicijas vadovaudamasi Zaliuoju kursu.

UAB ,Traky paslaugos® juridiniy asmeny registre jregistruota 1998 m. rugpjtcio 28 d. |statinj
kapitalg sudaro 993 997,06 Eur. Vienos akcijos nominali verté 8,81 Eur, akcijy skaiCius —
112 826. Visy akcijy savininkas yra Traky rajono savivaldybé. Bendrové yra ribotos civilinés
atsakomybés privatusis juridinis asmuo, turintis dkinj, finansinj, organizacinj ir juridinj

savarankiSkumg. Bendrové filialy ir atstovybiy neturi.

Bendrovés veiklos tikslai yra socialiai atsakingo inovatyvaus ir ekologisko verslo vystymas
visuomeneés gerovei, regiono plétrai ir akcininky lukes€iams tenkinti, pelnui uzdirbti, teikiant
auksty kokybiniy standarty keleiviy pervezimo, atlieky tvarkymo, jskaitant Zaliavy surinkima,
miesty ir miesteliy gatviy ir teritorijy valymo ir kitas paslaugas, kad baty savalaikiai ir

tinkamai vykdomos Traky rajono savivaldybés pavestos funkcijos.

AukscCiausias Bendrovés valdymo organas yra Visuotinis akcininky susirinkimas, kurio

sprendimams prilyginami Traky rajono savivaldybés rastiSki sprendimai. Bendrovéje veikia



kolegialus valdymo organas — valdyba ir vienasmenis valdymo organas — direktorius (zr. 1
pav.). Stebétojy taryba nesudaroma. Valdybg i§ 6 nariy ketveriems metams teisés akty
nustatyta tvarka renka visuotinis akcininky susirinkimas. Valdyba konkurso budu renka ir
atSaukia i§ pareigy direktoriy, nustato jo darbo sglygas, tvirtina pareigybés aprasyma,

skatina jj ir skiria nuobaudas uz darbo pareigy pazeidimus.

Savininkas — Traky rajono savivaldybes
administracija

Savininkg atstovaujanti institucija (Visuotinis
akcininky susirinkimas) — savivaldybés meras

Kolegialus valdymo organas — valdyba

Vienasmenis valdymo organas — direktorius

1 pav. Bendrovés valdymo schema.

Paskutinj kartg Bendrovés organizaciné struktlra perziaréta, pritaikyta UAB ,Traky

paslaugos® veiklai ir patvirtinta 2023 m. geguzés 25 d. valdybos sprendimu.

2.4. Bendroveés personalas

2023 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje dirbo 90 darbuotojy, i$ jy: vadovaujantys darbuotojai —
3, administracijos darbuotojai — 6, vairuotojai-konduktoriai (jskaiCiuojant ir mokykliniy
autobusy vairuotojus) — 28, techninis personalas (vadybininkai, dispeceriai, remonto
darbuotojai, traktorininkai-darbininkai, valytojai, darbininkai) — 56.

JvykdzZius reorganizacijg buvo perskirstytos darbuotojy funkcijos. Labiausiai padidéjo
techninio personalo dalis ir po reorganizacijos ji sudaro 58,9 proc. (2022 m. — 30,8 proc.,

2021 m. — 34,2 proc.), o labiausiai Bendrovés darbuotojy lygmenyje sumazéjo vairuotojy-



konduktoriy personalo procentiné dalis, kuri 2023 m. sudaré 31,1 proc. (2022 m. — 56,4
proc., 2021 m. — 52,6 proc.) (zr. 2 pav.)

56,4% 58,9%
I 0,
31,1% 34,2% 30,8%
99/ 0,
O s ! —
Vadovai Admlnlstracua Vairuotojai-konduktoriai Kt. darbuotojai

m2021.12.31 =2022.12.31 m=2023.12.31

2 pav. Bendrovés personalo pasiskirstymas pagal patvirtintg struktirg.

2.5. Pagrindinés paslaugos

Bendrovés pagrindinés funkcijos yra teikti vieSuyjy teritorijy, aplinkos tvarkymo ir priezitros
bei su tuo susijusias paslaugas bei teikti kokybiSkas keleiviy pervezimo vietiniais
(priemiestiniais) reguliaraus susisiekimo marsrutais ir tarpmiestinio reguliaraus susisiekimo
autobusy marsSrutais paslaugas, uztikrinant jy prieinamumg visiems rajono gyventojams,
patiriant maziausias sgnaudas ir nevirSijant leidziamo poveikio aplinkai bei organizuoti ir
vykdyti veiklg, siekiant pajamy ir pelno gavimo, akcininky turtiniy interesy tenkinimo,
uztikrinant kokybisSkas ir saugumo reikalavimus atitinkancias paslaugas. Taip pat Bendrové
gali teikti kitas paslaugas ir vykdyti kitg komercine Ukine veiklg, nepriesStaraujancig Lietuvos
Respublikos jstatymams ir akcininky sprendimams, siekiant pajamy ir pelno gavimo,

akcininky turtiniy interesy tenkinimo.

Pagrindinés UAB , Traky paslaugos® teikiamos paslaugos:

Keleiviy perveZimas reguliariaisiais marsrutais

Aplinkos tvarkymas ir priezidra

Zaliyjy atlieky surinkimas ir transportavimas

<
. . .
. 1

Parkavimo paslaugy administravimas

Keleiviy pervezimas uzsakomaisiais reisais




2.5.1. Keleiviu pervezimas requliariaisiais marsrutais

Bendrove, vykdydama savo pagrindine veikla, veikia Traky rajono savivaldybés teritorijoje,
taCiau yra marSruty, jungianCiy Traky rajong su kaimyninémis Elektrény ir Vilniaus
savivaldybémis, vykdoma veikla pagal komercines sutartis ir kitose Lietuvos savivaldybése.
2024 m. pirmajj pusmetj Bendrové, vykdydama veiklg, i$ viso eksploatavo 25 marsrutinius

autobusus ir 10 mokykliniy autobusy. Bendrovés autobusai vaziuoja 7 kryptimis: Vilniaus,

Vievio, Semeliskiy, Aukstadvario, Onuskio, Paluknio ir Lentvario (zr. 3 pav.)

UAB ,, TRAKY AUTOBUSAI"
PRIEMIESTINIY AUTOBUSY MARSRUTY

SCHEMA

I TARPMEESTINIO AUTOBUSO MARSRUTAS

——
® / STOTELE
@ PRIEMIESTINIO AUTOBUSO STOTELE

Traky rajono savivaldybés administracija ir UAB ,Traky paslaugos®, vykdant jstatymine
savivaldybés funkcijg — uztikrinti vieSojo transporto paslaugg, 2023 m. liepos 25 d. pasirasée
ilgalaike penkeriy mety paslaugy teikimo ,Keleiviy vezimo vietinio (priemiestinio) reguliaraus

susisiekimo autobusy marsrutais” sutartj.

Teikiant keleiviy pervezimo paslaugas, ypac€ svarbi yra nuo 2022 m. kovo 29 d. veikianti
» 1rakiecio kortelé®, suteikianti galimybe Traky rajono gyventojams rajono ribose nhemokamai
naudotis vieSuoju transportu. Projektas tapo populiarus, o gyventojy susidoméjimas
pasinaudoti nemokamo viesojo transporto paslauga yra nuolat augantis. 2022 m. , TrakiecCio
kortele” besinaudojanciy keleiviy buvo 104 879, tuo tarpu 2023 m. — jau 201 355. Projekto

deka prisidedama prie tvaraus judumo Traky rajono savivaldybeés teritorijoje.

Analizuojant 2020-2023 m. pajamas uz autobusuose parduodamus bilietus pastebima, kad

daugiausia pajamy uzdirbama Siltuoju mety sezonu, geguzés — rugséjo ménesiais, kadangi



Traky miestas — kurortinis ir daugiausia lankytojy sulaukia butent vasarg. 2023 m.
daugiausia pajamy buvo generuojama rugpjicio ménesj — pajamos sieké 35 045 Eur (su
PVM), kai tuo tarpu atitinkamai 2020 m. — 18 568 Eur (su PVM). (zr. 4 pav.). Akivaizdu, kad
ypac didele jtakg turéjo COVID-19 pandemija.

Svarbu atkreipti démesj, kad 2023 m. keleiviy pervezimo paslaugy paklausa augo, o

pajamos iS Sios veiklos buvo didziausios per 2020-2023 m. laikotarpj.

Sausis | Vasaris | Kovas |Balandis| Geguzé | BirZelis | Liepa Rugpjutid Rugséjis| Spalis |Lapkritis| Gruodis
2023 m.| 17997 | 16 530 | 20049 | 23565 | 29592 | 30789 | 32 777 | 35045 | 31843 | 24 494 | 20208 | 19 229
2022 m.| 15715 | 17619 | 22 164 | 18288 | 27 210 | 28 702 | 28 199 | 33 084 | 27 466 | 24 328 | 19054 | 18 256
2021m.| 8506 | 9855 | 12486 | 13153 | 14421 | 16754 | 19020 | 19851 | 19778 | 19176 | 16 166 | 16 951
2020 m.| 28659 | 24986 | 14960 | 5099 | 7394 | 13269 | 18320 | 18568 | 17694 | 15962 | 12211 | 9139

Pandemija turéjo jtakos ne tik pajamoms, bet ir autobusy ridai, pervezty keleiviy skaiciui.
2023 m. bendra rida sieke 991,6 tukst. km, o pervezty keleiviy skaiCius - 639,3, tukst., tuo
tarpu 2020 m. — atitinkamai 692,7 takst. km ir 419,5 tukst. keleiviy (zr. 1 lentele). 2023 m.
autobusy rida grjzo j prieSpandeminj lygj ir sieké 991,6 tokst. km, kai tuo tarpu 2020 m. buvo
nukritusi iki 682,9 tokst. km. Ta pati tendencija pastebima ir dél pervezty keleiviy skaiciaus,
kuris 2023 m. ir 2020 m. atitinkamai sieké 639,3 tukst. ir 419,5 tukst. keleiviy. Pazymeétina,
kad pervezamuy keleiviy skaicCiy jtakojo ir Bendroves racionalUs ir savalaikiai sprendimai.
Buvo atsisakyta nepopuliariy, itin nuostolingy marsruty bei sukurta naujy, keleiviy likesc€ius

atliepianciy marsruty, kurie yra paklausis ir neSantys daugiau pajamy.



2020 2021 2022 2023
Autobusy rida, tikst. km

Vietinio susisiekimo marSrutai 682,9 681,3 863,7 977,7

Uzsakomieji reisai 9,8 16,5 11,3 13,9

Bendra rida 692,7 697,8 875,0 991,6
Pervezty keleiviy skaicius, tukst.

Vietinio susisiekimo marSrutai 223,5 2121 307,0 381,0

Mokiniy pavézeéjimas 196,0 153,6 272,0 258,3

Viso keleiviy 419,5 365,7 579,0 639,3

2023 m. rugpjucio 23 d. Traky rajono savivaldybés taryba priémé sprendimg, pavesdama
nuo 2023 m. rugséjo 1 d. Bendrovei trimis mokykliniais autobusais atlikti Traky rajone
Lentvario mieste esancCiy bendrojo lavinimo mokykly — Lentvario pradinés mokyklos,
Lentvario Henriko SenkeviCiaus, Lentvario Motiejaus Simelionio, Lentvario ,Versmeés*
gimnazijy moksleiviy centralizuotg pavézéjimg. Bendrovei nustatytas tikslas trimis
transporto priemonémis paveézéti keturiy mokykly moksleivius maziausiomis laiko ir
materialinémis sgnaudomis, suteikiant maksimaliai kokybiskg pavézéjimo paslaugg. Siuo
sprendimu prasidejo pilotinis projektas, kuris bus pilnai jgyvendintas iki 2024 m. rugséjo
meénesio. Kitame etape 2023 m. rugséjo 28 d. Traky rajono savivaldybés taryba nustate, kad
Bendrovei bty perduoti du mokykliniai autobusai, kuriais baty centralizuotai pavezami
Senuyjy Traky ir Traky miesto mokyklose besimokantys moksleiviai. Tre€iame etape 2024 m.
vasario 14 d. Traky rajono savivaldybeés taryba pritaré, kad Bendrovei baty perduoti visi
Traky mieste ir Senyjy Traky kaime esanciy mokykly turimi mokykliniai autobusai. 2024 m.
kovo 1 d. buvo pradétas centralizuotas auksSc¢iau minéty mokykly moksleiviy pavézéjimas.
Ketvirtame etape 2024 m. geguzés 30 d. Traky rajono savivaldybés taryba pritaré, kad

Bendrovei baty perduoti visi likusiy Traky rajono mokykly valdomi mokykliniai autobusai.

Planuojama, kad 2024 m. rugséjo 1 d. Bendrové administruos visg Traky rajono mokykliniy
autobusy tinkla.
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Specialios paskirties technikos, mechanizmy ir jrankiy pagalba teikiamos aplinkos tvarkymo

ir priezidros paslaugos:

e teritorijos Slavimas ir valymas nuo purvo ir sniego rankiniu ir mechanizuotu budu;
e mechanizuotas ir rankinis teritorijy barstymas smélio druskos misSiniu;

e gatviy ir keliy vaziuojamosios dalies valymas;

e Saligatviy Slavimas;

o SiukSliy surinkimas;

e vejos (Zolés) Sienavimas, nupjautos Zolés surinkimas ir iSvezimas;

e lapy grébimas ir iSvezimas;

e Zzaliyjy atlieky (Saky) surinkimas ir iSvezimas;

e gyvatvoriy genéjimas;

e zemés stumdymo darbai;

e gerblvio atstatymo paslaugos.

Bendroveé, vykdydama auksScCiau minétas funkcijas, siekia suteikti batinas ir maksimaliai
kokybiSkas paslaugas. Bendrové kaip jmanoma labiau mechanizuoja — automatizuoja
procesus, siekiant sumazintj fizinio darbo kravj. Tuo tikslu 2023 m. buvo jsigytos dvi
mechanizuotos $luotos. Siekiant tvarumo, saugoti unikalig gamtg ir esamg infrastruktara,
jsigyta elektra varoma triraté krovininé transporto priemoné, kurios pagalba, nekeliant
triukSmo ir diskomforto miesto gyventojams ir sveCiams, padidintas atlieky surinkimo
proceso nasumas. Kadangi Bendrovés veikla aplinkos tvarkymo ir prieziGros srityje
glaudziai susijusi su sezoniSkumu, kokybiskai keliy ir Saligatviy prieZidrai jsigytas smélio —
druskos barstytuvas ETP - 15.

2.5.3. Zaliyjy atlieky surinkimas ir transportavimas

Bendrove ir Traky rajono savivaldybés administracija 2015 m. lapkricio 2 d. pasirasé sutartj,
kurios pagrindu Bendrové teikia kompostavimo aikstelés, adresu Gedimino gatvé 36A,
Trakai, administravimo ir priezitros, t. y. zaliyjy atlieky, tokiy kaip $akos, lapai ir nupjauta
zolé, surinkimo ir transportavimo paslaugas. Traky rajono gyventojy zaliosios atliekos |
aikstele priimamos neatlygintinai. llgg laikg kompostavimo aiksteléje atliekos buvo tik
kaupiamos, bet nerasiuojamos. 2023 m. Bendrove inicijavo ir savo bei akcininko l€éSomis
pradéjo kompostavimo aikstelés tvarkymo darbus — pasamdyta jmoné, kuri atliko sukaupty

atlieky atskyrimg ir rGSiavimg. Bendrové, atlikusi pirminius tvarkymo darbus, pagerino atitikt;
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aplinkosauginiams reikalavimams ir papildomai, uz parduotg kompostg, gauna pajamu.
2024 m. birzelio 25 d. aikStelé buvo uzdaryta rekonstrukcijai, kurios metu ji bus jrengiama

pagal aplinkosauginius reikalavimus.

Bendrové rapinasi aplinka, tausoja gamtg ir naudoja i$ atsinaujinancCiy energijos iStekliy
pagamintg 100 % zaligjg elektros energija, yra sudariusi sutartj su UAB ,Elektrum Lietuva“.
Bendroveé didelj démesj skiria susidaranCiy atlieky tvarkymui. Transporto priemoniy
eksploatacijos metu susidarancios pavojingos atliekos (naudoti tepalai, tepaly, kuro, oro
filtrai, akumuliatoriai, padangos ir kt.) per GPAIS sistemg, pagal sutartis, perduodamos
tvarkyti specializuotoms jmonéms, turinCioms teise uzsiimti Sia veikla. Bendrove teikia
komunaliniy atlieky surinkimo ir pervezimo paslaugas. Bendrové turi sudariusi sutartis su
bendrovémis, atliekanCiomis komunaliniy atlieky priémimo, perdirbimo, utilizavimo
paslaugas: UAB ,Ecoservise®, UAB ,Ruvis“, UAB ,Ekobazé". Plesdama teikiamy paslaugag
spektrg ir siekdama veikti plataus profilio atlieky tvarkymo srityje, Bendrové nuo 2010 m. yra
uzsiregistravusi Atlieky tvarkytojo valstybés registre ir visy veikly vykdymui turi reikalingas
licencijas bei leidimus, kas suteikia galimybe surinkti ir priduoti perdirbti jvairias buitines ir

komunalines atliekas, tokias kaip stiklas, plastikas, kartonas, asbesto turintis Siferis ir pan.

2.5.4. Parkavimo paslaugu administravimas

v

transporto priemoniy statymo tvarka, atlieka transporto priemoniy stovéjimo biliety automaty
ir mokamas transporto priemoniy perejimo vietas zyminCiy kelio Zenkly jrengimg bei
prieziarg pagal Traky rajono savivaldybeés tarybos 2018 m. geguzés 31 d. sprendimu Nr.
S1E-115 patvirtintus nuostatus dél Vietinés rinkliavos uz naudojimasi tarybos nustatytomis

mokamomis vietomis transporto priemonéms statyti.

Siuo metu yra prizidrimos apie 500 mokamy transporto priemoniy stovéjimo viety ir jrengtos
7 mokamos automobiliy stovéjimo aikstelés, 3 i$ jy turi elektromobiliy jkrovimo stoteles.
Taciau birzelio — rugséjo ménesiais vis tiek stebimas didelis stovéjimo viety trikumas Traky
miesto centre ir Salia lankytiny objekty. Bendrove, Traky rajono savivaldybés administracija
ir jai pavaldzios jstaigos deda daug pastangy, kad transportas baty nukreipiamas i§ miesto
centro j atokesnése vietose esandias automobiliy parkavimo aiksteles. Siam tikslui pasiekti
sukurtos mokamos parkavimo zonos, i§ atokesniy miesto viety galima keliauti miesto

marsrutiniu autobusu, vykdoma nuolatiné informacijos sklaida.

2023 m. Bendroves iniciatyva, tarpininkaujant Traky rajono savivaldybés administracijai,

buvo kreiptasi j Traky rajono savivaldybés tarybg, kuri 2023 m. birzelio 22 d. sprendimu Nr.
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S1E - 62 ,Dél Traky rajono savivaldybés tarybos 2018 m. geguzés 31 d. sprendimo Nr. S1E-
115 ,Dél vietinés rinkliavos uz naudojimasi tarybos nustatytomis mokamomis vietomis
automobiliams statyti nuostaty naujos redakcijos tvirtinimo® keitimo® pakeitimo® nustaté
naujus, didesnius rinkliavos uz naudojimasi Tarybos nustatytomis mokamomis vietomis
automobiliams statyti tarifus. Sio sprendimo déka tiek Traky rajono savivaldybé, tiek
Bendrové gavo daugiau pajamy nei ankstesniais metais (zr. 5 pav.). Be to, Bendrové 2023
m. investavo | vietinés rinkliavos uz parkavimg automatinés kontrolés sistemos jdiegimag
Karaimy g. 66, Trakai. Investicija pilnai atsipirko per 2023 m. ir generavo papildomas

pajamas — viso 88 276 Eur.

553 665 €

423 632 €

334 896 €

259449 € 242 470 €

2019 2020 2021 2022 2023

Bendrovés finansy apskaita vykdoma ir finansinés ataskaitos rengiamos vadovaujantis LR
Buhalterinés apskaitos jstatymu, LR Jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymu, Verslo
apskaitos standartais, Bendrovés apskaitos politika, LR Vyriausybés nutarimais ir kitais

apskaitg reglamentuojanciais norminiais aktais.

Viena i$ Bendroveés valdymo sistemos funkcijy yra finansinés veiklos analizé, kuri leidzia
nustatyti Bendrovés veiklos finansinius aspektus, jvertinti esamg padétj ir ateities

perspektyvas, leidzia priimti optimalius ir racionalius valdymo sprendimus.

2.6.1. Pagrindiniai finansiniai rodikliai

PaZzymétina, kad 2023 m. Bendrovei buvo ypatingi ir netipiniai, kadangi po bendroviy UAB
,1raky autobusai“ ir UAB ,Traky paslaugos® reorganizavimo buvo apjungtos ir pradetos
vykdyti dvi skirtingos veiklos — keleiviy pavézéjimas ir aplinkos tvarkymas ir prieziara. 2022
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m. UAB ,Traky autobusai“ ir UAB ,Traky paslaugos” veiklg vykdé kaip du atskiri juridiniai
asmenys. 2023 m. abi bendrovés, po UAB ,Traky autobusai“ reorganizavimo, toliau veiklg
tesé kaip vienas juridinis asmuo. Dél Sios priezasties ankstesnio laikotarpio (iki
reorganizavimo) Bendroves lyginamoji analizé netikslinga, pateikiami tik apibendrinti 2023
m. UAB ,Traky paslaugos” duomenys ir suvestiniai 2022 m. UAB , Traky paslaugos® ir UAB

,1raky autobusai“ duomenys (zZr. 2 lentelée).

2022 2023
Pardavimy pajamos 1789,91 22172
Pardavimy savikaina 1583,1 1 930,6
Bendrasis pelnas 206,8 286,6
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 428,6 308,3
Kitos veiklos rezultatas 184,0 63,1
Paldkany ir kitos panaS$ios sgnaudos 15,8 36,4
Pelnas pries apmokestinimg 53,5 51
Pelno mokestis 9,0 0,7
Grynasis pelnas 62,5 4,5

Kaip matyti i§ pateikty duomeny, Bendrové finansinius metus baigé pelningai. Teigiamg

finansinj veiklos rezultatg jtakojo daugelis veiksniy.

Siekdama padengti sgnaudas, patiriamas keleiviy pervezimo vietinio susisiekimo
marsSrutais, Bendroveé kreipési | Traky rajono savivaldybés tarybg dél tarifo uz keleivio
nuvaziuotg kilometrg didinimo. Tenkinant Bendrovés prasyma, 2023 m. birzelio 22 d. Traky
rajono savivaldybés taryba priémé sprendimg Nr. S1E-61 ,Dél UAB ,Traky paslaugos* tarifo
uz vaziavimg vietiniais (priemiestiniais) marsrutais nustatymo®. Nuo 2022 m. galiojes

keleivio nuvaziuoto kilometro 0,124 Eur tarifas buvo padidintas iki 0,14 Eur.

Bendrové taip pat kreipési | Traky rajono savivaldybés tarybg dél vietinés rinkliavos uz
naudojimgsi tarybos nustatytomis mokamomis vietomis automobiliams statyti tarifo
didinimo. 2023 m. birzelio 22 d. Traky rajono savivaldybés taryba priémé sprendimg S1E-
62 ,Dél Traky rajono savivaldybés 2018 m. geguzés 31 d. sprendimo Nr. S1E-115 ,Dél
vietinés rinkliavos uz naudojimasi tarybos nustatytomis mokamomis vietomis automobiliams
statyti nuostaty naujos redakcijos tvirtinimo keitimo* pakeitimo. Siuo sprendimu buvo
padidintas galiojes tarifas: nuo 1,50 Eur iki 2,50 Eur mélynojoje zonoje ir nuo 1,20 Eur iki

1,50 Eur raudonojoje zonoje uz transporto priemonés stoveéjimg kiekvieng valandg. Dél
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minéty sprendimy Bendrové bei Traky rajono savivaldybé gavo daugiau pajamy, leidusiy

didesne apimtimi dengti iSaugusias Siy veikly sgnaudas.

2023 m. Bendrovés veiklos apimtys didéjo, kadangi buvo operatyviai reaguojama j keleiviy
pavezéjimo poreikj, taCiau dél Sios priezasties buvo didesnés keleiviy vezimo veiklos
sgnaudos. (Zr. 6 pav.). Bendrove, teikdama keleiviy pavézéjimo paslauga, visy pirma siekia
atliepti keleiviy lGkescius, dél ko daugelis vieSojo transporto marsruty yra nuostolingi, t. y.

teikiama socialiné pavézéjimo paslauga.

4,0%

2000000 3,5%

3,0%

1500000 2.5%
2,0%
1000000
1,5%

0,
500000 1,0%

0,5%

0,0%

N Pajamos 1789919 2217 222
Sgnaudos 1583121 1930 582
s Pelningumas 3,5% 0,2%

6 pav. Pardavimy pajamy ir sgnaudy dinamika.
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Darbo uZzmokestis ir soc. draudimas 55,0% 59,3%
Degalai, tepalai 10,7% 9,3%
llgalaikio turto nusidéveéjimas 5,9% 5,3%
Technikos ir transporto priemoniy remonto sgnaudos 3,5% 4,3%
Draudimas 0,8% 1,5%
Paltkany ir kitos panasSios 0,4% 1,4%
Jvaziavimai j Vilniaus AS 0,7% 0,7%
Kitos 23,0% 18,3%

m Technikos ir transporto priemoniy
remonto sgnaudos

m Palukany ir kitos panasios

m Kitos

m Jvaziavimai j Vilniaus AS

m [Igalaikio turto nusidévéjimas

® Draudimas

m Degalai, tepalai

m Darbo uzmokestis ir soc. Draudimas

2022 m. 2023 m.

7 pav. Sgnaudy struktira.
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Bendroveés balansy suvestiné 2022-2023 m. pateikiama 3 lenteléje.

2022 m.* 2023 m.
Turtas 2 986 795 2789 658
llgalaikis turtas 2698 058 2551473
Trumpalaikis turtas 281 329 222 683
Ateinanciy laikotarpiy pajamos ir sukauptos sgnaudos 7408 15 502
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai 2 986 795 2789 658
Nuosavas kapitalas 572 901 663 704
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 1579 230 1452 031
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 591 194

2.6.2. ISvestiniai finansiniai rodikliai

2.6.2.1. Likvidumo rodikliai

Likvidumas - Vertybiniy popieriy arba materialiyjy vertybiy pavertimo (be Zymiy nuostoliy i$
anksto numatyta kaina) grynaisiais pinigais galimybé. Likvidumo rodikliai (angl. Liquidity
Ratios) parodo jmonés gebéjimg vykdyti trumpalaikius jsipareigojimus. |prastai yra
skai¢iuojami Sie likvidumo rodikliai: bendrasis, kritinis, absoliutus. Sie rodikliai neretai dar

priskiriami ir mokumo rodikliams.

Bendrojo likvidumo koeficiento reikSmé mazesné nei vienetas, kaip ir Bendrovés atveju,
leidzia daryti prielaidg, kad jmoné gali nevykdyti trumpalaikiy jsipareigojimy. Apyvartinio
kapitalo neigiamas dydis, esantis ir Bendrovés atveju, parodo, kad Bendrovés trumpalaikiai
jsipareigojimai virSija jos trumpalaikj turtg. Apyvartinio kapitalo dydis keiciasi priklausomai

nuo sezoniSkumo ir mokejimy atidéjimy tiekéjams.

2.6.2.2. Pelningumo rodikliai

Pelningumo rodikliai (ang. Profitability ratios) yra gausi finansiniy rodikliy grupé. Vieni
populiariausiy yra pardavimy, turto ir nuosavybés pelningumo rodikliai. Turto ir nuosavybés
pelningumo rodikliai daznai dar vadinami grgzos rodikliais. Rodikliai padeda savininkams

bei investuotojams jvertinti jmonés naudingumag.
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Zemas Bendrovés grynasis pelningumas gali rodyti efektyvumo mazéjimg jmonés veikloje
ir jmonés negebéjimg efektyviai naudoti iSteklius arba optimizuoti savo verslo procesus,
taCiau svarbu turéti omenyje, kad po reorganizacijos Bendrovei reikia laiko stabilizuoti pelng
ir pardavimus. Pamazu didéjantis Bendroves bendrasis pelningumas gali rodyti teigiamas
tendencijas kainodaroje, kontroliuojant neiSvengiamas sgnaudas. Nors Bendrovés EBIT
pastaraisiais metais nebuvo neigiamas, zema jo reikSme rodo, kad Bendroveé susiduria su
efektyvumo problemomis. Teigiamas Bendrovés EBITDA! rodo, kad Bendrovés veikla yra
pelninga. AukStesné ROA rodiklio reikSmé parodo efektyvesnj turto naudojimg, o
pastaraisiais metais Bendrovés rodiklis buvo teigiamas. Nors Bendrovés ROE pastaraisiais
metais Zemas, jo teigiama reikSmé rodo, kad Bendrové savo kapitalg pavercia pelnu (zZr. 4

lentelé).

2023m, | Frimtina
reikSme
: . . 0,00 >0,1
(grynasis pelnas / pardavimo pajamos)
(bendrasis pelnas / pardavimo pajamos) 0.13 s
C o : - : . 0,00 >0,09
(pelnas pries palukanas ir mokescius / pardavimo pajamos)
o . e 0,08 >0
(pelnas pries palukanas, mokescius ir nusidévejima)
(grynasis pelnas / turtas) 0,00 OIS
; . 0,01 >0,15
(grynasis pelnas / nuosavas kapitalas)

Turto panaudojimo efektyvumo rodikliai (angl. Asset utilisation ratios) leidzia jvertinti, kaip
efektyviai jmoné naudoja savo turta, kad generuoty pajamas. Sie rodikliai padeda suprasti,
kaip jmoné panaudoja savo turtg siekdama pelno ir ar ji veikia efektyviai.

1 EBITDA (angl Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) — pelnas prie$ nusidévéjima,
amortizacijg, palukany sgnaudas ir pelno mokest;.
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Didesnis atsargy apyvartumas mazina jmonés investicijas j atsargas ir didina atsargy
valdymo efektyvumag. Bendrovés atsargos yra nedidelés, todél Sis rodiklis aukstas. Didesné
pirkéjy jsiskolinimo apyvartumo rodiklio reikSmeé rodo, jog klientai greiCiau atsiskaito su
Bendrove uz gautas prekes ir paslaugas, ir rodo aukstesnj jmonés veiklos efektyvuma.
Bendrovéje Sis rodiklis néra aukstas, taCiau jo padidéjimas rodo efektyvesnj pirkéjy skoly
valdyma. Zemesné skoly tiekéjams apyvartumo rodiklio reik§mé, rodo, jog Bendroveé turi
dideles skolas tiekéjams, o taip pat tikétina, jog sutartyse su tiekéjais nustatyti ilgesni
atsiskaitymo terminai. Neigiama apyvartinio kapitalo apyvartumo reikSmé, kaip ir Bendrovés
atveju, yra tada, kai apyvartinis kapitalas neigiamas, t. y. trumpalaikis jsiskolinimas virSija
trumpalaikj turtg. Kuo didesneé ilgalaikio turto apyvartumo rodiklio reikSmé, tuo su
mazesnémis investicijomis | ilgalaikj turtg uzdirbamos didesnés pardavimo pajamos, tuo
auksStesnis jmonés ilgalaikio turto valdymo efektyvumo lygis. Bendrovéje pastaraisiais
metais pastebimas Sio rodiklio padidéjimas (derinamos lanks€ios mokéjimy tiekéjams
salygos, paskoly salygos ir kt.). Taip pat didéjantis turto apyvartumas rodo didéjantj viso

turto valdymo efektyvumo laipsnj (Zr. 5 lentelé.

2023 m. | rimtina
reikSmeé

(pardavimy savikaina / atsargos) 158 5-10
(pardavimy savikaina / pirkéjy jsiskolinimas) 13 >7
(pardavimy savikaina / skolos tiek&jams) 18 6-10
(pardavimy pajamos / apyvartinis kapitalas) -1,80 1,5-2,0
(pardavimy pajamos / ilgalaikis turtas) 0,87 >1,0
(pardavimy pajamos / turtas) 0,79 >1,0

Veiklos efektyvumo rodikliai parodo jmonés veiklos efektyvumg, pajamy ir sgnaudy
valdyma, Sie rodikliai nepriskiriami finansiniams, kadangi jie netinka atskiras jmones lyginti

tarpusavyje dél skirtingo veiklos pobtdzio, taciau veiklos efektyvumo rodikliai leidzia paciai
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jmonei jsivertinti save, analizuoti pajamy ir sgnaudy valdymg pameciui, pamatyti galimas

problemas ir taisytinas veiklos vietas (zr. 6 lentelé).

Apibendrinant Bendrovés veiklos efektyvumo rodiklius, stebimos teigiamos tendencijos:

e mazéjanti veiklos sgnaudy dalis, tenkanti vienam pardavimy eurui, rodo, kad

Bendrové sugeba efektyviau valdyti savo iSlaidas;

e mazéjantis pardavimo savikainos lygis rodo, kad Bendrové sugeba efektyviau valdyti

savo iSlaidas;

o kiles pagrindinés veiklos pajamy ir sgnaudy santykis rodo, kad Bendrové efektyviai

naudoja savo iSteklius ir pajamos auga;

e iSauges darbuotojy skaicius, tenkantis auk$ciausiojo lygio vadovui gali rodyti didéjant;

vadovy darbo nasuma;

e mazeéjanti pardavimo savikaina tenkanti vienam darbuotojui rodo efektyvy istekliy

naudojima.

Tuo tarpu mazeéjancios pardavimo pajamos tenkancios vienam darbuotojui gali rodyti

mazéjantj darbo naSumg arba mazéjancig pardavimy apimt;.

6 lentelé. UAB ,Traky paslaugos® veiklos efektyvumo rodikliai.

(pardavimo savikaina/ darbuotojy skaicius)

2023 m.
(pardavimo sgnaudos + bendrosios ir administracinés sgnaudos) / 1,0
pardavimo pajamos
: . : : 87,1
(pardavimo savikaina / pardavimo pajamos x 100)
(pardavimo pajamos / ( pardavimo sgnaudos + bendrosios ir 0,99
administracinés sgnaudos))
2,1
(su darbo santykiais susijusios sgnaudos / darbuotojy skaicius)
. - v : - 29,0
(darbuotojy skaicius / aukSc&iausiojo lygio vadovy skaicius)
: . ) - 24,6
(pardavimo pajamos / darbuotojy skaicius)
21,5
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3.1.1. Funkcijy tikslingumas, efektyvumas

Sioje dalyje i$skiriamos ir jvertinamos funkcijos, kurianéios verte Bendrovei, akcininkui,
Traky rajono gyventojams. Pagrindinés funkcijos vykdant veiklas ir kuriant verte yra Sios:

e Planavimas — procesas, kurio metu formuluojami tikslai, uzdaviniai ir nustatoma jy
jgyvendinimui tinkama veiksmy eiga. Planavimo funkcijos vykdymui naudojami Sie
dokumentai: UAB ,Traky paslaugos® 2019-2022 m. veiklos strategija, Traky rajono
savivaldybés 2016—2025 m. strateginis plétros planas, Traky rajono savivaldybés
lGkesCiy rastas UAB ,Traky paslaugos®, Bendrovés metiniai praneSimai;

e Organizavimas — turimy iStekliy paskirstymas tarp visy Bendroveés darbuotojy, jvairiy
aspekty suderinimo procesas, leidZiantis sistemingai siekti issikelty tiksly. Sios
funkcijos vykdymas uztikrinamas Bendrovés jstatais, organizacine struktdra,
darbuotojy pareigybiy aprasymais;

e Kontrolé — leidZia uztikrinti, kad vykdoma veikla atitikty suplanuotg. Kontrolés funkcija

suprantama kaip atskiras procesas ir aprasyta skyriuje 3.1.3.3.

3.1.2. Infrastruktira

Bendroveés infrastruktira yra jos turimas ir nuomojamas turtas, leidZiantis rinkai teikti
kokybiSkas paslaugas.Bendrovei nuosavybeés teise priklauso materialaus ir nematerialaus

turto. Bendroves turto struktiira pagal turto kategorijas pateikiama 8 pav.

Kiti jrenginiai,
prietaisai ir
jrankiai Zemé
5,5% 5,1%
Pastatai ir
statiniai
37,9%

Transporto
priemoneés
46,5%

Masinos ir
jranga
5,0%

21



3.1.3. Procesai

3.1.3.1. Vertes kdrimo procesai
UAB ,Traky paslaugos® vertes kuria Sie procesai:

e Pagrindinés veiklos, kurianCios pridétine verte, susideda iS procesy, reikalingy
tiesioginiam paslaugy teikimui — keleiviy pervezimui, aplinkos tvarkymui ir priezidrai,
zaliyjy atlieky surinkimui ir transportavimui, automobiliy parkavimo administravimui.
Tai yra procesy visuma nuo klienty atsiradimo, tiekéjy radimo, paslaugoms teikti
reikalingy reikmeny jsigijimo, inventoriaus, darbuotojy priskyrimo, galutinés
paslaugos suteikimo, Zinomumo apie savo veiklg didinimo iki atsiliepimy apie
paslaugas analizés ir paslaugy turinio koregavimo.

e Pagalbinémis veiklomis, prisidedan€iomis prie pridétinés vertés karimo, laikomos
administracinés veiklos: planavimas, vadyba, finansy valdymas, apskaita, teise,

kokybés kontrolé ir kiti procesai.

Bendroveéje vykdomi procesai valdomi vadovaujantis Bendroveés jstatais, valdybos darbo
reglamentu, tvarky aprasais (korupcijos prevencijos, darbo uzmokesCio ir darbo
apmokeéjimo sistemos, vieSyjy pirkimy, darbuotojy motyvavimo, psichologinio saugumo

uztikrinimo ir kt.).

Vykdydama rinkodaros ir komunikacijos veiklas, norédama glaudesnio rySio su klientais ir
siekdama efektyvesnio problemy bei klausimy sprendimo, Bendrové yra sukdrusi internetinj

puslapj www.trakupaslaugos.lt, Facebook paskyrg ,Traky paslaugos®.
3.1.3.2. Planavimo procesas

Iki bendroviy reorganizavimo UAB ,Traky paslaugos® turéjo parengtg 2019-2022 m. veiklos
strategija, kurioje numatytos Bendrovés veiklos plétros kryptys, tikslai ir aplinkos analizé.
Strategijoje menkai apzZvelgti Bendrovés ankstesni rezultatai, iSkeltos 5 priemonés, S kuriy

4 susijusios su infrastruktdros ar technikos gerinimu, 1 — su darbuotojy kvalifikacijos kélimu.
Strategijoje buvo numatyti tokie tikslai:

1. Mechanizmy parko atnaujinimas, | eksploatacijg jvedant naujas transporto
priemones, traktorius, darbo jrankius;
2. Naujy veikly vykdymas, tokiy kaip mechanizmy ir jrankiy nuoma, transporto

paslaugos ir t.t.;
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3. Mechanizmy parko optimizavimas, parduodant nusidévéjusius arba nebetinkamus
naudoti mechanizmus;

4. Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas ir kokybés vadybos sistemy diegimas
administracinéje bei tkinéje veikloje;

5. Zaliyjy atlieky surinkimo ir kompostavimo aikstelés sutvarkymas ir veiklos
tobulinimas;

6. Bendroves teikiamy paslaugy teritorijos praplétimas vasaros ir ziemos sezony metu;

7. Informacijos apie Bendrovés teikiamas paslaugas sklaidos didinimas internetinéje

erdvéje (socialiniai tinklai, skelbimy portalai, Ziniasklaidos priemones ir t.t.)

Reorganizacijos procesui buvo reikSmingas ir UAB ,Traky autobusai“ 2021-2024 m.
strateginis veiklos planas, kuriame buvo apibrézti Bendrovés galimi ateities scenarijai: UAB
,1raky autobusai“ iSliks vieSojo transporto rinkos lydere Traky rajone (A scenarijus), UAB
,1raky autobusai“ dalyvauja vieSajame transporto paslaugy Traky rajone konkurse (B
scenarijus), UAB ,Traky autobusai“ jungiama j kity rajono jmoniy veiklg (C scenarijus), UAB
» Iraky autobusai“ jungiama j kity regiono jmoniy veiklg (D scenarijus). Strateginiame veiklos
plane nurodyta, kad kadangi scenarijaus D tikimybé planuojamu 2021-2024 m. laikotarpiu
maza, o scenarijy B ir C atveju UAB ,Traky autobusai“ veikla yra analogiSka scenarijaus A
atvejui, toliau strategijoje pateikiama jmonés misija, vizija ir strateginés kryptys modeliuojant

scenarijaus A jgyvendinimg. Numatyti tokie pagrindiniai strateginiai tikslai:

Siekti pelningos veiklos;
Stiprinti darbdavio reputacija;
Gerinti paslaugy kokybe;

Gerinti vidaus procesus, jvaizdj ir didinti atvirumg visuomenei;

o~ 0N~

Atnaujinti autobusy parkg ir susijusig infrastruktdra.
3.1.3.3. Kontrolés procesas

Kontrolés procesas Bendrovéje uztikrinamas vadovaujantis UAB ,Traky paslaugos® vidaus
kontrolés politika, patvirtinta 2024 m. vasario 8 d. direktoriaus jsakymu Nr. 53-G. Vidaus
kontrolé Bendrovéje suprantama kaip Bendrovés visy kontrolés risiy sistema, kuria
siekiama uztikrinti Bendrovés veiklos teisétumg, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvumag
ir skaidruma, strateginiy ir kity veiklos plany jgyvendinimg, turto apsaugg, informacijos ir
ataskaity patikimumg ir iSsamuma, sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims

laikymasi bei su visu tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma.
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Bendroveés direktorius, siekdamas veiklos planavimo dokumentuose Bendrovei numatyty
tiksly, organizuoja vidaus kontrolés kirimg ir jgyvendinimg Bendrovéje. Vidaus kontrolés
jgyvendinimo priezilrg atliekantys darbuotojai (uz priskirty funkcijy vykdymag atsakingi
Bendrovés direktoriaus nustatytai vidaus kontrolés politikai, atlikdami nuolatine stebéseng,
apimancig kiekvieng vidaus kontrolés elementg. Jie teikia Bendrovés direktoriui informacijg
apie vidaus kontrolés ir rizikos valdymo, vidaus kontrolés politikos jgyvendinimo trikumus ir

rizikos veiksnius.

Bendroveés direktorius uZztikrina, kad kiekvienais metais baty atliekama vidaus kontrolés
analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus, kurios metu baty jvertinami Bendroves
veiklos trGkumai, pokyciai, atitiktis nustatytiems reikalavimams (ar vidaus kontrolé
jgyvendinama pagal Bendrovéje nustatytg vidaus kontrolés politikg ir ar ji atitinka
pasikeitusias veiklos sglygas), vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitrg atliekanciy
darbuotojy pateikta informacija, vidaus ir kity audity bei vertinimy rezultatai ir numatomos

vidaus kontrolés tobulinimo priemonés (zr. 9 pav.).

Kontrolés
aplinka

Stebésena

Informavimas
ir
komunikacija

Rizikos
vertinimas

Kontrolés
veikla

9 pav. Vidaus kontroles elementai.
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3.1.4. Zmogiskieji istekliai

3.1.4.1. Darbuotojy skaicCius

UAB , Traky autobusai“ apdraustyjy skaicius 2022 m. gruodzio 31 d. sieké 47, UAB ,Traky
paslaugos — 41. Atlikus dviejy bendroviy reorganizavimg, 2024 m. sausio 1 d. apdraustyjy
socialiniu draudimu skai€ius UAB ,Traky paslaugos® skaiCius iSaugo iki 90. Apdraustyjy

skaiCiaus kaita Bendrovéje pavaizduota 10 pav.

100

20180101 2018-08-268 2018-12-20 2019-08-16 2019-12-10 2020-08-04 2020-11-28 2021-05-24 2021-11-18 2022-05-14 2022-11-07 2023-0503 2023-10-23

10 pav. Apdraustyjy skaicius UAB , Traky paslaugos®. Saltinis: SODRA

3.1.4.2. Darbo uzmokestis

Bendrovés vidutinis ménesinis darbo uzmokestis nesiekia Salies vidutinio darbo uzmokescio
— 2023 m. pabaigoje jis sieké 92,6 proc. Salies vidutinio ménesinio darbo uzmokescio (Zr. 6

lentele).

6 lentelé. UAB , Traky paslaugos” darbuotojy skaicius ir darbo uzmokescio pokytis bei palyginimas

su $alies duomenimis.. Saltinis: SODRA, Valstybés duomeny agentiira.

Darbuotojy skaicius 90 98
Vidutinis ménesinis atlyginimas, Eur 1559,9 1642,53
Vidutinis ménesinis atlyginimas?, Eur $alyje 1 684,90 1902,7
Santykis su Salies vidurkiu, proc. 92,6 % 86,3 %

2 Vidutinis Salies darbo uzmokestis
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Analizuojant 2018-2023 m. laikotarpio vidutinio darbo uzmokescio dinamikg, pastebimos

pozityvios tendencijos — vidutinis ménesinis darbo uzmokestis Bendroveje nuosekliai auga

(2r. 11 pav.)
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11 pav. UAB , Traky paslaugos* vidutinio ménesinio darbo uzmokeséio dinamika. Saltinis: SODRA

SODRA duomenimis, lyginant Bendrovés darbo uzmokestj su kitomis tg pacig veiklg
vykdanciomis jmonémis Lietuvoje, pastebima, kad iki 2017-2023 m. laikotarpiu Bendroveje
mokamas atlyginimas pateko | aukstesniy 75-95 proc. darbo uzmokescio procentinius, tai
reiSkia, kad vidutinis darbo uzmokestis patenka tarp ketvirtadalio didziausius vidutinius
darbo uzmokescCius mokanciy lyginamy jmoniy. Tuo tarpu lyginant Bendrovés darbo
uzmokest] su kitomis Traky rajono savivaldybéje registruotomis jmonémis, Bendrovés
mokami atlyginimai atitinka savivaldybés atlyginimy mediang, o tam tikrais 2021 m. ir 2022
m. ménesiais buvo Zemiau jos. Matoma, kad reorganizacija Siai tendencijai turéjo teigiamg
jtakg, kadangi nuo 2023 m. atlyginimai pradéjo artéti prie vidutinio darbo uzmokescio,
patenkancio tarp ketvirtadalio didZiausius vidutinius darbo uzmokesc€ius mokanciy lyginamy

jmoniy Traky rajono savivaldybéje (zr. 12 pav.).
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Vidutinis darbo uZmokestis palyginti su ta pacia ekonomineg veiklg Vidutinis darbo uZmokestis palyginti su jmonémis, jregistruotomis toje

vykdanciomis jmonémis, € pacioje savivaldybéje, € &
Kita asmeny aptarnavimo veikla (96) Traky r. sav.
{11 imoniy) {329 jmonés)
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201701 2017-11 201808 201807 2020405 2021-03 202201 202211 2023-08 201701 2017-11 201808 201807 2020405 2021-03 202201 202211 2023-08
= Imonés mokamas vidutinis darbo uZmokestis 50 % 25%-75% 5%-95%

12 pav. UAB ,Traky paslaugos* darbo uzmokeséio palyginimas su kitais rinkos dalyviais. Saltinis:
SODRA.

3.1.4.3. Kvalifikacija

Siekiama, kad Bendrové biaty patikima ir kokybiSka paslaugy teikéja klientams, patikimas
partneris tiekéjams, kad Bendrovés darbuotojai bty savo srities profesionalai, auginty savo
kompetencijas, veikloje taikyty naujausius, efektyviausius darbo metodus, jy kasdienybé
baty auksSta aptarnavimo kultGra. Bendrovéje suprantama buvimo kokybisku ir patikimu
paslaugy teikéju svarba (profesiniy ziniy ir praktinés patirties tobulinimo, nuolatinio
mokymosi, pazangos siekimo ir inovacijy diegimo svarba) reputacijai, teigiamiems
finansiniams rezultatams ir veiklos testinumui uztikrinti. Bendrovés darbuotojai supranta,
kad jos egzistavimo, veiklos testinumo garantas yra klientai, besinaudojantys Bendrovés
paslaugomis. Ankstesniais metais UAB ,Traky autobusai“ ir UAB ,Traky paslaugos® veiké
kaip dvi atskiros savarankiSskos jmonés, kiekviena jy turéjo atskiras tvarkas, standartus ir
pan. Po bendroviy reorganizavimo UAB , Traky paslaugos® administracija perémé buvusiy
bendroviy gerosios praktikos pavyzdzius ir apjungé skirtingas veiklas. Buvo perzitrétos ir
pakeistos vidinés tvarkos, jas pritaikant Bendrovés veiklai. Bendrove stengiasi atliepti
akcininko, darbuotojy ir klienty lokeséius. Sis siekis numatomas kaip prioritetinis visam

strateginio veiklos plano laikotarpiui.
3.1.4.4. Darbuotojy teisés ir atstovavimas
UAB ,Traky paslaugos® patvirtintas Lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo ir vykdymo

prieziaros principy jgyvendinimo priemoniy aprasas, kuriuo vadovaujantis siekiama
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jgyvendinti lyCiy lygybés ir nediskriminavimo kitais pagrindais principus Bendrovéje. Taip pat
Bendrovéje 2023 m. rugpjtcio 11 d. direktoriaus jsakymu Nr. 381-G patvirtintas Darbuotojy
psichologinio saugumo uztikrinimo politikos jgyvendinimo tvarkos aprasSas, nustatantis
principus, kuriais vadovaujamasi Bendrovéje siekiant uZtikrinti darbuotojy psichologinj
sauguma, psichologinio smurto ir mobingo darbe atvejy registravimo ir nagrinéjimo tvarka,
psichologinio smurto ir mobingo darbe prevencijos principus, jy jgyvendinimo priemones ir
tvarkg Bendrovéje. Po reorganizacijos Bendrovéje neliko veikianCios Darbo tarybos, taCiau

planuojama inicijuoti jos sudaryma.

3.1.5. Technologijy valdymas

Technologijy valdymas apima jrangg, informacines technologijas, gamybos technika,
technines Zinias, kt. Bendrové nuolat investuoja | pazangias technologijas, leidzianCias
didinti darbo nasumg. 2023 m. Bendrové pateiké paraiSkg LR susisiekimo ministerijos
paskelbtame projekte ,2022—-2030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerijos susisiekimo plétros pazangos priemonés Nr. 10-001-06-01-01
.okatinti alternatyviyjy degaly naudojimg transporto sektoriuje“ veiklos ,Miesto ir
priemiestinio vieSojo transporto priemoniy parko atnaujinimas, skatinant naudoti visai
netarSias transporto priemones®. ParaiSka buvo jvertinta teigiamai, Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerija skyré finansavimg projektui jgyvendinti. |Jgyvendinant projektg
ketinama jsigyti keturis elektra varomus autobusus ir dvi elektromobiliy jkrovimo stoteles.
2023 m. Bendrove pirmoji Lietuvoje atliko bandomajj vaziavimg elektra varomu autobusu
KINGLONG.

3.1.6. Pirkimai / tiekimas

Bendroveé yra perkancioji organizacija, todél pirkimai atliekami vadovaujantis LR VieSujy
pirkimy jstatymu, Vyriausybés nutarimais, VieSujy pirkimy tarnybos direktoriaus jsakymais
ir kitais vieSuosius pirkimus reglamentuojanciais teisés aktais. Bendrové, vykdydama
transporto rasies veiklg, kaip tai apibrézta Lietuvos Respublikos pirkimy, atliekamy
vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty,
jstatymas (toliau — Pirkimy jstatymas), gali priimti sprendimg vykdyti atskirg pirkima,
vadovaujantis Pirkimy jstatymu. MazZos vertés pirkimai Bendrovéje organizuojami
vadovaujantis UAB , Traky paslaugos® direktoriaus patvirtintu mazos vertés pirkimy tvarkos

aprasu.
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3.2. ISoriniy veiksniy analizé

3.2.1. Konkurencinés aplinkos apzvalga

Traky rajono savivaldybéje yra 17 jmoniy, kuriose vidutinis darbo uzmokestis (neatskaicius
mokescius) siekia bent 1500 Eur/mén., apdraustyjy skaiCius siekia bent 90 ir kurios yra
pateikusios duomenis uz 2024 m. balandzio mén.? Siy jmoniy vie$ai pateikiami duomenys

pateikiami 7 lenteléje.

7 lentele. |monés Traky rajono savivaldybéje, kuriose vidutinis darbo uzmokestis (neatskaicius
mokesciy) siekia bent 1500 Eur/meén., apdraustyjy skaiCius siekia bent 90. Saltinis: SODRA.

1. | UAB GeleZinkelio tiesimo centras 3620,28 232
2. | UAB RETAL LITHUANIA 3134,01 247
3. | Lietuvos ir Vokietijos UAB "GEALAN BALTIC" 2675,06 201
4. | UAB Miko ir Tado leidyklos spaustuve 2563,21 145
5. | AB Vilniaus baldai 2417,22 442
6. | UAB MEDARVITAS 2352,11 132
7. | UAB GRAINMORE 2346,98 101
8. | Traky Vytauto DidzZiojo gimnazija 2345,41 96
9. | Traky rajono savivaldybés administracija 2201,51 205
10. | UAB GIJONA 2102,85 97
11. | NEMUNO BANGA, UAB 2054,33 589
12. | NB ECO, UAB 2033,81 164
13. | UAB ,Traky vandenys* 1946,47 102
14. | Traky r. Lentvario Motiejaus Simelionio gimnazija 1909,54 97
15. | UAB "Traky paslaugos" 1632,46 95
16. | ADDERE UAB 1594,19 206
17. | V§] Traky rajono sveikatos centras 1575,67 251

Bendroveés teikiamos paslaugos néra monopolinés, kadangi Traky rajone veikia ir daugiau

panasSias paslaugas teikianCiy jmoniy. Bendrovés pagrindinés teikiamos paslaugos —

3 Saltinis: Atvira SODRA https://atvira.sodra.lt/imones/paieska/index.html.
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keleiviy pervezimas ir aplinkos tvarkymas ir priezidra. Kadangi Sios dvi veiklos sritys turi

skirtingg konkurencine aplinkg, konkurenciné analizé skirstoma j dvi dalis.

Viena didziausiy keleiviy pervezimo bendroviy Lietuvoje yra UAB ,Kautra“, teikianti
tarpmiestinio, miesto ir priemies€io marsruty paslaugas. Kita svarbi jmoné Sioje rinkoje yra
UAB ,Toks", kuri sillo tarpmiestiniy autobusy marsruty paslaugas ir koncentruojasi |
kokybiskg keleiviy aptarnavimg bei komfortg. UAB ,Kautra“ ir UAB ,Toks" turi platy marsruty
tinklg, apimantj didziuosius Lietuvos miestus ir svarbiausius tarpmiestinius marsrutus. Abi
bendrovés investuoja | moderniy autobusy parka, uztikrindamos komfortg ir saugumag
keleiviams. Be to, jos sillo elektronine biliety jsigijimo sistema, kuri padidina patogumg ir
taupo laikg klientams. Keleiviy pervezimo rinkos dalyviai aktyviai diegia naujas
technologijas, tokias kaip mobiliosios aplikacijos, leidZian€ios lengvai pasiekti informacijg
apie marsrutus, biliety kainas ir uzsakymus. Taip pat daugéja démesio ekologiSkiems
transporto sprendimams, tokiems kaip elektriniai autobusai, siekiant mazinti aplinkos tarsa.
UAB ,Traky paslaugos® turi vietinj konkurencinj pranaSuma, nes gali teikti konkurencingas,
individualius klienty poreikius tenkinancias paslaugas Traky rajone, orientuodamasi j vietos

gyventojy ir turisty poreikius.

Aplinkos tvarkymo rinkoje vieni i pagrindiniy konkurenty yra UAB ,Ekonovus®, UAB
,Ekobazeé“ ir UAB ,Ecoservice”. Traky rajone nepavojingy atlieky surinkimo paslaugas taip
pat teikia UAB ,Lentvario komunalinis dkis“, UAB ,Algameta“, kraStovaizdzZio tvarkymo
paslaugas — UAB ,Ekovoltas®, taCiau tai yra mazos arba siauros veiklos jmonés, nelaikytinos
konkurentémis Bendrovei. UAB ,Lentvario komunalinis dkis® teikia kiemy valymo, aplinkos
tvarkymo, Siuksliy surinkimo, iSveZzimo paslaugas, taiau 2024 m. geguzés mén. Sioje
jmonéje buvo 13 apdraustyjy, o vidutinis darbo uzmokestis sieké 831,92 €. UAB ,Algameta“
teikia juodojo ir spalvotojo metalo supirkimo paslaugas, o UAB ,Ekovoltas®, teikiantis
teritorijy priezitros paslaugas, 2024 m. geguzées meén. turejo tik 3 apdraustuosius. UAB
,Ekonovus* teikia plataus spektro atlieky tvarkymo ir perdirbimo paslaugas, apimancias tiek
komercinius, tiek gyvenamuosius objektus. UAB ,Ecoservice” yra viena i$ didziausiy atlieky
tvarkymo jmoniy Lietuvoje, sitlanti kompleksines paslaugas, jskaitant atlieky surinkima,
perdirbimg ir aplinkos tvarkymg. Abi bendrovés sitlo kompleksines atlieky tvarkymo ir
perdirbimo paslaugas, jskaitant ir specializuotas paslaugas, tokias kaip pavojingy atlieky
tvarkymas. Jos turi modernius atlieky tvarkymo ir perdirbimo jrenginius, leidziancius

efektyviai ir ekologiSkai tvarkyti atliekas. Didelés jmonés gali skirti daugiau 1éSy naujoms
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technologijoms ir procesy tobulinimui. Daugiau démesio skiriama atlieky mazinimo politikai
ir atlieky perdirbimui, skatinant ekologinj sgmoningumg. Naujos technologijos, tokios kaip
automatizuotos rdsiavimo linijos, padidina atlieky tvarkymo efektyvumg. UAB ,Traky
paslaugos®, sitlydama labiau personalizuotas ir specifinius vietos klienty poreikius
atitinkanCias paslaugas, bendradarbiaudama su vietos savivaldos institucijomis ir
bendruomenémis turi daugiau galimybiy teikti kokybiSkas ir klienty poreikius atitinkancias

paslaugas ir taip kurti ilgalaikius partnerystés rysius.

Keleiviy pervezimo ir aplinkos tvarkymo rinkose yra galimybé, kad rinkoje atsiras nauiji
konkurentai, ypaC dél didéjanCio susidoméjimo ekologiSkomis ir technologinémis
inovacijomis. Nauji konkurentai gali atnesti naujy technologijy ir inovatyviy paslaugy
modeliy, kurie gali pakeisti rinkos dinamikg. Bendrove turi bati pasiruoSusi greitai reaguoti |

rinkos pokycius ir adaptuoti savo paslaugas, kad iSlaikyty konkurencinj pranasuma.

Tiekéjy galia gali tureti jtakos Bendroves veiklai tiek keleiviy pervezimo, tiek aplinkos
tvarkymo ir priezidros srityse. Jei tiekéjai, pavyzdziui, autobusy ar atlieky tvarkymo jrenginiy
gamintojai, padidinty kainas arba sumazinty tiekiamy produkty kokybe, tai galéty neigiamai
paveikti Bendrovés veiklos efektyvumg ir pelninguma. Todél svarbu uzmegzti tvirtus ir

patikimus santykius su tiekéjais bei ieSkoti alternatyviy tiekimo Saltiniy.

Apibendrinant, Bendrove turi stiprig konkurencine pozicijg vietinéje rinkoje, taCiau susiduria
su konkurencija i$ didesniy ir labiau jsitvirtinusiy jmoniy. Bendrovés sékmé priklauso nuo
gebéjimo iSnaudoti savo regioninj pranasumg, fokusuotis j kokybiskg ir individualizuotg
klienty aptarnavimg bei aktyviai diegti naujoves jvairiose paslaugy srityse. Be to, batina bati
pasiruosus reaguotij naujy konkurenty atsiradimg ir uztikrinti stabily tiekima, siekiant iSlaikyti

konkurencinj pranaSumg ir augimg rinkoje.

3.2.2. 1Sorinés aplinkos veiksniai ir ju analizé

Svarbu pazyméti, kad Bendrovés veiklai reik8mingg jtakg daro iSoriniai politiniai,

ekonominiai, socialiniai, technologiniai, aplinkosauginiai ir teisiniai veiksniai.
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1. . Verslo aplinka gali bati tiesiogiai paveikta teisés akty ir
reguliavimo pokyciy, tokiy kaip mokesciy politika, darbo teisé, verslo licencijavimas
ir kt. Turint omenyje, kad vienintelé Bendrovés dalininké yra Traky rajono
savivaldybé, Bendrovés veiklai jtakos gali turéti savivaldybés formuojamas likesciy
rastas, savivaldybés tarybos sprendimai dél rinkliavy dydZiy ir kiti teisés aktai.

2. . Savivaldybés politika, jos sprendimai ir strategijos gali turéti jtakos
Bendrovés veiklai. Politinés valios sprendimu gali bati skatinama tam tikry
pramonés sektoriy ar paslaugy plétra arba, prieSingai, taikomi apribojimai tam
tikroms veikloms, kas neabejotinai turéty jtakos ir Bendroveés veiklai.

3. . Bendrovés paslaugq kainos savivaldybés tarybos bei
kainodara susije rodikliai. Bendrove taip pat yra priklausoma nuo valstybés ir
savivaldybés dotacijy, subsidijy, ES struktiriniy fondy investicijy l1ésy.

1. . Salies bendrojo vidaus produkto
(BVP) augimas ar nuosmukis, infliacija, nedarbo lygis ir kiti makroekonominiai
rodikliai gali turéti jtakos verslo poreikiams, paklausai ir galimybiy lygiui. Taip pat
jtakos gali turéti kainy pasikeitimas, pavyzdZziui, degaly ir kt. kainy augimas lemia
tiek Bendrovés sgnaudas, tiek gyventojy keliavimo jprocius.

2. . Konkurencija gali daryti jtakg verslo pelningumui, prekiy ir
paslaugy kainoms bel inovacijoms, pavyzdziui, Bendroves veiklai gali turéti jtakos
kiti verslai, teikiantys keleiviy pavezéjimo ir aplinkos tvarkymo paslaugas.

3. Siekiant pritraukti talentingus, kompetentingus
darbuotojus, batina islikti konkurencingg darbo uzmokestj sitlantj darbdaviu. Didele
patiriamy sgnaudy dalj sudaro darbuotojy atlyginimai, todél jy augimas daro
reikSmingg jtakg Bendovés veiklos rezultatui.

1. . Vartotojy poreikiai ir elgsena gali turéti jtakos
produkty ir paslaugy paklausai, pavyzdziui, gyventojy didesnis démesys
ekologiSkam transportui gali turéti jtakos vieSuoju transportu besinaudojanciy
keleiviy skaiCiui, sezono metu dél didesnio mobilumo automobilj besirenkantys,
turistai didina parkavimo viety poreikj ir pan.

2. . Gyventojy amziaus struktdra, gyventojy ir mokiniy
skaiCiaus pokyciai ir kt. gali turéti jtakos rinkos dydziui, paklausai ir prekiy bei
paslaugy poreikiams. Mazéjantis Traky rajono savivaldybés gyventojy skaicius gali
turéti neigiamos jtakos Bendrovés veiklos rezultatams.

3. Visuomenés nuomoné apie verslg, jmonés
atsakomybés lygis, etika ir tvarumas gali turéti jtakos jmonés reputacijai ir vartotojy
pasirinkimams. Kuo didesnis visuomenés pasitikéjimas UAB ,Traky paslaugos®, tuo
geresné Bendrovés reputacija ir didesnis jos paslaugomis norinCiy besinaudoti
klienty skaicius.

32



1. . Naujy technologijy atsiradimas gali suteikti verslui naujas
galimybes, pagerinti veiklos efektyvumg ir sukurti konkurencinj pranasuma.
Bendrové turi nuolat ieSkoti naujy budy automatizuoti procesus ir veiklg, uZztikrinti
naujausiy technologijy (aplinkos tvarkymo jrenginiy, autobusy ir t.t.) naudojima.

2. . Mobiliosios programos
ir jrenginiai leidzia verslui pasiekti klientus bet kur ir bet kada, suteikiant naujas
pardavimo ir rinkodaros galimybes. Klientams svarbu turéti galimybe paslaugas
gauti naudojantis tik mobiliuoju jrenginiu, turéti prieinamg Wi-Fi tinklg, jrenginiy
jkrovimo vietas transporto priemonése, kas lieCia Bendrovés keleiviy pervezimo,
automobiliy parkavimo paslaugas.

3. . Vis didesne jtakg verslams turi kibernetiné sauga - gebéjimas
uztikrinti tiek Bendrovés vidinius, tiek savo klienty duomenis.

1. . Aplinkosaugos teisés aktai ir reguliavimas gali turéti
tiesiogine jtakg verslo veiklai, nes jmonés privalo laikytis jvairiy aplinkosaugos
reikalavimy, tokiy kaip atlieky tvarkymas, tarSos mazinimas, gamtos istekliy
naudojimas ir kt.

2. . Didéjantis energijos kainy ir iStekliy trakumo
spaudimas skatina verslus ieSkoti budy sumazinti energijos vartojimg ir padidinti
energijos efektyvumg. Tam ypaC svarbios tampa investicijos | atsinaujinancig
energijg, (saulés, véjo) kuri gali ne tik sumazinti jmonés poveikj aplinkai, bet ir
padéti sumazinti energijos sgnaudas.

3. . Verslai turi stengtis sumazinti savo veiklos sukeltg
tarSg, jskaitant iSmetimy, toksiSky medziagy ir chemikaly naudojimo mazinima.
Bendrovei, teikianCiai aplinkos tvarkymo ir valymo bei zaliyjy atlieky surinkimo ir
transportavimo paslaugas tai ypac¢ svarbus prioritetas.

1. . Jmonés turi laikytis visy taikomy teisés akty ir
reguliavimo reikalavimy, jskaitant jmoniy teise, darbo teise, mokesCiy teise,
vartotojy teises, aplinkos teise ir kt. Bendrovei svarbls tampa ir Traky rajono
savivaldybés patvirtinti teisés aktai.

2. . Jmonés turi veikti laikydamosis konkurencijos teisés normuy,
jskaitant veiksmus dél neteisingos konkurencijos, monopolijy kontrole ir Kkitus
konkurencijos reguliavimo aspektus.

3. . Darbo teisés aktai ir darbo santykiai reguliuoja santykius tarp
darbdavio ir darbuotojy, jskaitant darbo saglygas, atlyginimg, darbo laiko taisykles,
sauggq ir sveikatg darbe ir kt. Taip pat privaloma laikytis teisés akty dél privatumo ir
duomeny apsaugos, kurie nustato reikalavimus dél asmens duomeny tvarkymo ir
saugumo.

4. Aplinkosaugos teisés aktai nustato reikalavimus dél
aplinkosaugos, jskaitant atlieky tvarkyma, terSaly emisijos kontrole, nattraliy iStekliy
naudojimg ir kt. 33



4. SSGG ANALIZE

STIPRYBES SILPNYBES

* po reorganizacijos prapléstos teikiamos paslaugos, resursai * kainodara, priklausanti nuo vienintelio akcininko
* athaujinta Bendrovés organizaciné  struktira, optimizuojant * po reorganizacijos kol kas neatstatyti teigiami finansiniai rodikliai

Bendrovés valdymag « nekonkurencingas atlyginimas lyginant su vidutiniu darbo uZmokesgiu
 atnaujinama ir modernizuojama turima technika, reikalinga paslaugy Salyje bei kitomis Traky rajono savivaldybéje registruotomis jmonémis

vykdymui « automatizuoty sistemy trikumas, paslaugy uzsakymy automatizavimo
* pritraukiamas papildomas, projektinis finansavimas nebuvimas

« tarp Traky gyventojy populiarus vieSasis transportas + darbuotojy motyvacijos stoka
* Bendrovés démesys atsinaujinantiems energijos iStekliams * nepakankama infrastruktdra (techniné bazé), modernios ir inovatyvios
* reglamentuoti planavimo, kontrolés ir kiti Bendrovés procesai jrangos bei transporto priemoniy trdkumas

« potencialas plésti teikiamy paslaugy geografijg * ribotos galimybés (technikos ir personalo) teikti daugiau komerciniy
paslaugy ir taip auginti pajamas

GALIMYBES GRESMES

» dél teigiamo visuomenés pozilrio j tvarumg augantis vieSuoju « mazéjantis gyventojy, moksleiviy skaiéius rajone

transportu besinaudojanciy asmeny skaicius - . « valstybés, savivaldybés sprendimai, ribojantys finansavima, paslaugy
» zaliojo kurso aktualumas didina galimybe pritraukti papildomas IéSas vykdyma

transporto, atlieky surinkimo paslaugoms « aktyviis konkurentai, augantis privadiy paslaugy tiekéjy skaicius
+ didéjanti mod technol al .
ldejanti moderniy technoiogijy pasiuia - : - didéjantys mokesgiai dél teisiniy sprendimy, pavyzdZiui, tarSos

+ didéjanti vairuotojy, besirenkanciy elektromobilius, dalis mokeséio

* papildomos investicijos ir démesys Traky rajonui kaip kurortinei - epidemijos, kiti keleiviy juduma jtakojantys veiksniai

savivaldybei « dél klimato kaitos daznesnés oro anomalijos, reikalaujanéios papildomy
aolinkos tvarkymo resursy
* augancios degaly kainos




RODIKLIO REIKSME

UZDAVINYS PRIEMONE RODIKLIO MATAVIMO VIENETAS
2024 M. | 2025 M. | 2026 M. | 2027 M. | 2028 M.
STRATEGINE KRYPTIS — EFEKTYVUS PASLAUGU TEIKIMAS
1. TKLAS—SEKTIPENNGOSVEKLOS
1.1.1. Kasmetus atiikti ekonaminio pegristunononitoringg dél -
lekhigvesimo trily Kariai permets - 1 1 1 1
1.12. Bendradarbiauti su savivaldylogs administraciia, nustatent piinos | Nuosioliy kampensavimes iki nusiatytos
gomiies nuosioly atlygnimo tvarkg savikainos, proc., 100 100 100 100 100
113 Neerslantimatuls g sactkispim.s Pestiymsiais e N A L
- 5 ! 5 Paiamos Wz keleviy vezimg nustatytais marsiutais
porekiams bemokin), kst Eir. 50 566 0 $49) 50
1.14. Ddinti daboradumg irefekiywung ELrarbuoiop 205 (2280 2086 |20 | 20D
1. Dontl 4 9 5 \ghtivainuoboly dabokontoks irmonitoringg Vaiuoioy, diroent pegal nusiatyLs 10 (10 10 |10 | 10
PEETES rekalaviTus, cilis, proc,
Sneudopnt
ummus . o PerAret Bendrovss strukidig, vt - 1 1 1 1
[esursus 1.1.6. Wiaytimanitoringg pegal patvirtintg pagmy ir sgraud,
Sitkdr Alskirai apsiaiiomos vekos, Wit 3 3 3 3 3
1.1.7. ISnaudont turimus Bendroves resursus ir galinytoes udinot -
cEpidaTy peiaL Kitos vekios reaultatas, tkst. Evr. 100 10 120 130 140
118. Saararkidairemoniuot tranporg Sgc@bmcb'sa”mm’ak@‘a" H D | |
1.19. I8lakyti ne daugiau 6 skirtingy nodifikacipy autdousus Auiobusy modifikaciy skaiéius 5 6 6 6 6
1.1.10.Rergti progekius ES investicily firensavimui Fnaensuoly proekity skaicus 1 1 1 1 1




PRIEMONE

RODIKLIO MATAVIMO VIENETAS

RODIKLIO REIKSME

2024 M.

2025 M.

2026 M.

2027 M.

2028 M.

12.1. Pestiatsiskaitymo uz pesiaugas galimybes, diegti inovatyvius
Sorendinus

Jdiegly atsiskaitymo priemoniy skaicus

1

1

1

122. Ardia ol |rplest turistiniy autcbusymarstuty ir pezntiny
MersiulL sugidu pesiauges

Sezoniniy turistiny marsiuty skaicus

Lz Zalyp atiieky aksteles acmnistravimg gavios

12.3. Peioti zalyjy atliel) surinkimo aikStelés vekig CRANTCS, kst ELr 12 24 o 48 60
124, Sukurti gplinkos tvarkymo wzsakymy platiomg Qkuria platiorma, vit. - 1 1 1 1
125. Pesti atlieky surnkimo peslaugy spekig Neuy peslaugy skaicus, vint. 1 1 1 1 1
H 12.7. Pést Spekirg ( kiamy
pavezgimo Senory peveaimes, e . ]

oifkini, prisyes, kt) Peslbugy skaidus, vt 1 1 1 1
128. Pesti teritonjg, kurioe tekiamos peslaugos Seniniy, kunose tekiamos peslauges, skaidus | 2 3 3 4 4
129, Arajinti harkeraiius sioiekse AreLiinty harkeradiy skaicius dreper drper | dkper | dicper | Al per
12.10. Perimii ir administruoti viso rajonomokykinus auicusikus | Administruojamy auiobusiuky skaiéus, proc, 80 100 100 100 100
12.11. Berdradarbiauti surengn Zavimo, turiamoj . L _

VeSS, Spoe :rerg“;'al_orgernls ranes, Wrsakamyy reisy paamos per melLs, kst Bur | 30 0 40 40 40
2. TKSAS—-STPRNTIVDALS FROCESUS RDARBDA/OREPUTACIA
2.1.1. Parengli nkodaros irkamunkadjos strategig ir jg jgyvendnti. - | Parengt ir jgyvendint strategiig - 1 - - -
21. Ddntiatviumg
VISLOTE el

212. Dabuoojus apipinti carbo drabLsais NakngjdabooysuBendoesdebzes gy g0 @ | @

calis, proc.




PRIEMONE

RODIKLIO MATAVIMO VIENETAS

RODIKLIO REIKSME

2024 M. | 2025 M. | 2026 M. | 2027 M. | 2028 M.
Araujinti Klientt) gplamavino stancearig, kartai per 1 1 1 1 1
21.3. Uikt gpiamavimo kultlg
D&l gptamavimo gauty skundy skaiCus 0 0 0 0 0
2.14. NereCaukap karig per peraurel niemeib svelane Ir S . :
joke skebiamos fomedios atitkimgvieSosos nfomedios | 1o GBS poZLIR ralreLnimes, kel | 4 4 4 4
tekimo rekamenckoiams P
215, Faoebookpeskytos akiyws pataikymes e skact s Feoetnckpesiyoe permenesy, | 2 2 2 2
2.16. \Wkayti Klientyy gpkiausas, siekiant iSsiaiskint telkiamy peslaugy Klienty apkaLisy skailius per meLs, it 1 2 2 2 2
217, Paakyti socialnj dielogg sucarbotarybe oot sustkimysudabo Bnasacusper | 4 2 2 2 2
. . . _ Apsvarstyt darbo tarybos pesiilymy s,
218, Jvertinti darouoioams akiualius darbo tarybos pesidlymus S Bk cigpin VS, poc 100 |10 10 100 |10
219. Karlg permetus atikti darbuoioly apkausas | apklaus3 atsekiusiy darbuoioly dalis, proc. 70 71 7 73 74
W’ kurems akamanoyvavimo sisiera 100 100 100 100 100
221. Karig permetus perziréti ir tobulinti darbuoioly motyvevino » PIOC.
! Arevjinti dabuoioly fnkaiiy aprasai, vt - 1 - 1 -
- Jdiegti programes, proc. a0 100 100 100 100
22 mmw 222. Adometizuoti administracnius procesus (dokumenty vaidyme,
PIOOSLES ek Doumenty, valdomyper sisiemg, dalis, poc. | 80 D0 10 (100 |10
223, Parergfikriziyvaldymoperg i j jgyvendint mwm i N |9 9 |
224, Arevijinti rizky vakymopeng i j jgyvendint %mem n O @ 9 |

ok




RODIKLIO REIKSME

PRIEMONE RODIKLIO MATAVIMO VIENETAS
2024 M. | 2025 M. | 2026 M. | 2027 M. | 2028 M.
225. Perzareti ir optimizuot vidaus procesus, Bendroves strukilig mmwm Ei,/;‘;sn Ei”/b;)n E%gg‘in E,% m
226. Ainaujinti / j[sigyti programes orgenizaciniy procesy valdyui Jdiegty programy skaicius - 1 1 1 1
227. Araujinti korupcios prvencios peng %ksemm PesEsdTOITYES | 4 2 2 2 2
2238, Periodikai peri ir iobuiinti darbLoioly motyavimo sisieg m KrETSEKOTBNOWAVTOSSENE | 1y 400|100 (100 | 100
Voo viduiNIo Garo UATOKESCO Sariyks su
229. Tauint dabo gomdéinmosisterg Salies vidurkiu (neaiskaiCius mokest), neneiau | 80 8 & 87 68
kaip, proc.
23.1. Nuo&t kelti darbuotoy kvalifikacig Kalifikaciig kélusiy darbuoiop skaicdius 8 10 12 14 16
23. Stipmti 232, Sipriikvalifkadig -y I\m@aﬂi?lh;%nichltai_(pashjgos), kune 1 2 2 2 2
kvalifikacig anisGau penlau
2.3.3. Bendredarbiauti su UzmiLno tamyba dél darbuctopy pestilos ir pa&dcscbhs nLovisy D0 D0 D0 D0 D0
Moy paieskos , jproc.
STRATEGINE KRYPTIS — APLINKAI DRAUGISKA PLETRA
3. TKSAS-ATNALUNTIVEKLA REKALINGATECHNKA R INFRASTRLKTURA
31. mm 311, |sigyti 1644 viely neLjus aUichLsLs IsigylLy auobusy Skaidius, Wit 0 4 0 0 2
321. Jsigyti vakuuminio valymo ir Siavinomesing Jsigytymesiny skaicus, vit. 0 0 1 0 0
32 |siyiefkiyvig | 322 Robotizuot pesiaugpeetra Peslugy skaicius, vt 1 1 1 1 1
nkos
preios ir 32.3. Ddintimedanizacios lygj atliekant peslauges, jsigyti tam v,
tarkymo fanga rekalinga jangn Jrangos skaitius, it 2 2 2 2 2
324. Jsigyti jrangg, tnkag Shaity ir sunkiai prienamy viet tvarkymui | Jrangos skaicus, vit. 0 1 0 1 0




RODIKLIO REIKSME

PRIEMONE RODIKLIO MATAVIMO VIENETAS vozam. | 2095 . | 2020 . | 2027 m. | 2028
3.3.1. Jrengfi Zalypy atlieky surinkimo aikSiele JrenglaaksSele 0 1 0 0 0
332. Jrengti garaaus, Skirtus transporto laikymu ir remoniui Gaaa) skaiCus, vit. 0 0 1 0 0
3.3.3. Alliti pestato rekonstrukaiig, sudarant sglyges adinistrace - .
33 Wikt komercii dirbt nenUiols tekianpesaL Al pestaibd rexarstiikoi 0 0 1 0 0
infrastrukil
eekdyviai || 334. Parengti studig dél iki 2080m. rekiamos elekiros galios T
WtkrinmoBendioves porekiams Parengly studipy skaicius, vit. 0 0 1 0 0
3.35. Pesti elektriniy autobusy pekrovimo vietas Pekrovimo vietl) skaicus, vt. 4 0 0 0 2
3.36. Jrengti transporio ir jrangos plowkig Powkl skaiCius, vit. 0 0 1 0 0
4. TKSLAS—-DEGTIAPLNKCS TAUSOIMOKLLTURA
41.1. Sviesti gyvenious gpie aplinkos tausojimg Edkacniy priemoniy Skaicius, vit. 0 2 2 2 2
gyenious
sl gamg degameisbatieky éavimossema i 1 i i i
4.1.3. Skatinti gyveniop atlieky riSiavinokuittg — — .
\ﬁsanml«:r@rerusleusvmerd\me, 1 1 1 1 1
42. Ukt 42.1. Stprinti eko (ekologiSkesnio ir ekonamiskesnio) vairavimo SPIR
% %%g] Tesiuot) vairuotoy skaicius 2 3 3 3 5
pesaugy : : : Karlg permetus atiikias Bendroves tvarumo i i
kD 412. ParengliBendiows hvarumogaires jsmﬁm 1 1 1




Bendrovés strateginiam veiklos planui jgyvendinti reikalingi Zmogiskieji, informaciniai,
finansiniai ir materialiniai iStekliai. Visus bazinius iSteklius Bendroveé turi, taciau siekiant teikti
aukstesnés kokybés paslaugas reikalingos papildomos investicijos | materialyjj turtg —
autobusus ir kitg infrastruktlrg. Reikalingi papildomi finansiniai iStekliai — paskolos,
Bendroveés 1éSos, Europos Sgjungos investicijy 1éSos. Vertinant vidutinj vairuotojy amziy,
batina rupintis personalo nuosekliu pakeiCiamumu — batina efektyviai taikyti motyvacine
sistemg ir teisingg atlygio politikg, formuoti Bendrovés, kaip patrauklaus darbdavio, jvaizd]

ir gerinti reputacijg.

Pagrindinés rizikos ir jy jtaka veiklai tiesiogiai susijusios su grésmémis, jvardintomis aplinkos
veiksniy analizéje, taciau rizikos gali pasireiksti ir vidiniuose jmonés veiklos procesuose.
Rizikos vertinamos pagal poveikj jmonés veiklos rezultatams, turtui, veiklos testinumui,
reputacijai, poveikj aplinkai ir zmoniy sveikatai. Rizikos valdymas paremtas galimos
neigiamos jtakos jmonés uzsibréztiems tikslams, uZdaviniams, priemonéms bei jy
pasiekimo rodikliams analize ir vertinimu bei sprendimy, galinCiy mazinti riziky poveik|,
priémimu ir jgyvendinimu. Bendrovéje svarbu atnaujinti Riziky valdymo plang, kuriame baty
aptariamos riziky rasys, jy grupavimas pagal poveikj ir tikimybés atsitikti laipsnj,
atsakomybés uz riziky identifikavimg ir valdyma, nustatytos konkrecios rizikos, jy
pasireiSkimo tikimybé ir galimas poveikis Bendrovei, bus paskirti riziky koordinatoriai —
konkretls darbuotojai. UZ tinkamg riziky valdymo plano sudarymg ir jgyvendinimg yra
atsakingas Bendrovés direktorius. Su svarbiausiomis rizikomis turés bati supazindinama
Bendroveés valdyba, kuri galés priimti atskirus riziky valdymui batinus sprendimus arba
argumentuotus sprendimus, kurie leisty virSyti Bendroveés nusistatytg rizikos tolerancijos
ribg. Riziky identifikavimas, analizé ir vertinimas bus atliekami reguliariai kasmet, planuojant

veiklas, vertinant laukiamus veiklos rezultatus.
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Prognozuojami 2024-2028 m. pelno (nuostolio) ir kiti finansiniai rodikliai pateikiami 8

lenteléje.

2024 2025 2026 2027 2028
Pardavimo pajamos 2750,0 2910,0 3050,0 3150,0 3150,0
Pardavimo savikaina 2400,0 2520,0 2650,0 2750,0 2750,0
Bendrasis pelnas 350,0 390,0 400,0 400,0 400,0
Veiklos sgnaudos 352,0 370,0 380,0 400,0 400,0
Kita veikla 65,0 71,5 75,0 78,0 80,0
Paldkany ilaidos 40,0 81,0 71,5 61,1 50,0
Pelnas prieS apmokestinimg 23,0 10,5 23,5 16,9 30,0
Mokesciai 1,0 0,4 1,1 0,8 1,4
Grynosios pajamos 22,0 10,1 22,4 16,1 28,6

Prognozuojami 2024-2028 m. finansiniai rodikliai, atspindintys turto ir jsipareigojimy

pokycCius pateikiami 9 lenteléje.

2024 2025 2026 2027 2028
llgalaikis turtas 23950 | 31200 | 28650 | 26750 | 26750
Trumpalaikis turtas 2700 | 2900 | 3200 | 3500 | 350,0
Turtas i§ viso 26650 | 34100 | 31850 | 30250 | 30250
Nuosavas kapitalas 888,3 811,0 746,0 674,7 674,7
:\S”'I‘;';fggjl sumos irkit 12000 | 12900 | 13200 | 14500 | 1450,0
NISEWD i1 0 [ 20883 | 2101,0 | 20660 | 21247 | 21247

jsipareigojimy i$ viso




Strateginio veiklos plano vykdymo stebéjimo ir vertinimo tikslas — nuolatos kontroliuoti
strateginiy tiksly ir jy jgyvendinimui naudojamy veiksmy bei uzdaviniy pazangg ir uztikrinti,

kad jy jgyvendinimui reikalingi sprendimai baty priimami vietoje ir laiku.

Patvirtinus Bendrovés strateginj veiklos plang, jam jgyvendinti Bendrove pagal poreikj gali
turéti metinius (gali bati ir ketvirtiniai, ménesiniai) veiklos planus, kuriuose apsirasyty, kaip
bus jgyvendinami tikslai, uzdaviniai ir priemonés, nusistatyti tarpinius jgyvendinimo etapus
ir terminus, skiriamas |éSas, atsakingus asmenis, tarpinius rodiklius. Sklandziam veiklos
strategijos jgyvendinimui kas ketvirtj bus atliekama priemoniy jgyvendinimo, rodikliy

pasiekimo stebésena ir vertinimas.

Kasmet atnaujinant strateginj veiklos plang i§ esmés bus perzidrimas pirminis planas,
pasitikrinama, kaip pasikeité Bendroveés veiklos, vidiné bei iSoriné aplinka, ar vykdoma ta
pati misija, ar siekiama tos pacios vizijos. Atitinkamai perzitrimi strateginiai tikslai, kad
netikétai pakitus vidiniams ar iSoriniams veiksniams, juos baty galima koreguoti,
atsizvelgiant | aktualias aplinkybes, patobulinti ir jie padéty uztikrinti Bendrovés vizijos
jgyvendinimg. Strateginiai tikslai visada turi bati skatinantys Bendrove augti ir tobuléti, jie

turi bati ambicingi, motyvuojantys, pamatuojami ir jgyvendinami.

Vadovaujantis Traky rajono savivaldybés valdomy uzdaryjy akciniy bendroviy pasiekty
veiklos tiksly vertinimo tvarkos aprasu®, Bendrovés direktorius teikia iki kiekvieny mety
balandzio 30 dienos Traky rajono savivaldybés administracijos direktoriui veiklos strategijos
jgyvendinimo metine ataskaitg ar metinj praneSimg — Bendrovés veiklos per ataskaitinj

laikotarpj apzvalga, kurioje:

e pateikia finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty analize, nurodant, kaip buvo
jgyvendintos veiklos strategijos priemonés Bendrovés veiklos tikslams pasiekti bei
Bendrovés veiklg apibudinan€ius pagrindinius finansinius rodiklius (pelningumo,
likvidumo, turto panaudojimo efektyvumo), jy kaitg;

e apibldina, kokig jtakg Bendrovés veiklos rezultatams turéjo vidaus ir iSorés veiksniai,
rizika ir neapibréztumai, su kuriais Bendrové susidareé;

e apraso, kuriame nurodo Bendroveés veiklos pokyc€ius: darbo naSumo augimas, naujy
technologijy diegimas, rinkos plétra ir pan.;

e nurodo, kaip buvo jgyvendinamos audito rekomendacijos;

4 Prieiga internetu: https://teisineinformacija.lt/trakai/document/67797
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e pateikia prognozuojamus ateinancio laikotarpio Bendrovés veiklos rezultatus;
e apraso Bendrovés skolas tiekéjams ir pirkéjy jsiskolinimus Bendrovei, jy jtakg

Bendrovés veiklai.

Si informacija, pritarus valdybai, bus teikiama kartu su metiniu finansiniy ataskaity rinkiniu ir

metine direktoriaus ataskaita visuotiniam akcininky susirinkimui kasmet iki balandzio.
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