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I SKYRIUS
PASIEKTI VEIKLOS AR TARNYBINES VEIKLOS REZULTATAI

PAGRINDINIAI PRAEJUSIU AR EINAMUJU METU VEIKLOS AR TARNYBINES VEIKLOS
REZULTATAI(TOLIAU — REZULTATAI)
(pildo jstaigos vadovas, kurio veikla ar tarnybiné veikla vertinama (toliau — jstaigos vadovas)

- (apraSomi pasiekti pagrindiniai rezultatai pagal aptartus veiklos liikes¢ius arba jgyvendinant
susitarimg del pagrindiniy kadencijos laikotarpio ir (ar) tam tikry jo etapy veiklos tiksly ir rezultaty
(toliau — Susitarimas)

Praéjusiy mety likesciai:

1. Komandos formavimas bei darbuotojy motyvacijos skatinimas, telkiant kolektyva bendram
tikslui ir bendroms veikloms, kad kiekvienas darbuotojas jaustysi svarbus ir reikalingas ir
galéty didZiuotis savo jstaiga.

Rodikliai:

o organizuoti komandos formavimo uZsiémimus — buvo organizuoti 3 visos komandos
formavimo uzsiémimai;

o sutelkti kolektyvg ir jvairiomis priemonémis paminéti Bibliotekos 85-metj — 2025 m.
kovo 21 d. organizuotas grazus, masinis renginys Traky kultliros ir meno centro Zidirovy
saléje, pagerbti visi bibliotekos darbuotojai.

2. Stiprinti darbuotojy kompetencijas bibliotekinés veiklos kokybes, kalbos kultiiros,
psichologijos, vadybos, informaciniy technologijy, vartotojy mokymo bei konsultavimo ir
kt.srityse, didinti pasitikéjimg savo profesija — per 2025 m. jvairiuose seminaruose,
mokymuose, konferencijose 47 darbuotojai ugdési kompetencijas ir lavino gebéjimus 327
kartus, du darbuotojai siysti | darbo stebéjimo vizitus Portugalijoje ir Slovénijoje.




3. Bibliotekos bendradarbiavimo su kitomis jstaigomis, nevyriausybinémis organizacijomis,
tarptautiniais partneriais skatinimas informacijos bei kultiiros skleidimo srityse.

Rodikliai:

o bendradarbiavimo sutartys — 7 naujos bendradarbiavimo sutartys su kultiiros, $vietimo
socialines krypties jstaigomis ir organizacijomis;

o bendry renginiy organizavimas kartu su bendruomenémis, jstaigomis, organizacijomis,
partneriy informacijos sklaida — daugybé bendry renginiu, skatinanéiy rajono jstaigy
bendradarbiavima ir bendruomeniskumo puoseléjimg: UZgavéniy $venté; Traky miesto
$venté; Globejy diena; ,,Poezijos pavasaris® su Cizifiny socialiniy paslaugy centru;
~Kiemy Sventé” Lentvaryje su sutrikusio intelekto Zmoniy globos bendrija ,,Viltis®;
,»Vaikystés §venté® kartu su Lentvario kultlros centru; ,,Susitikime parkuose su Traky
istorinio nacionalinio parko direkeija; ,,Kupoliavimo paproéiai* su Dziikijos-Suvalkijos
saugomy teritorijy direkcija; ,, Tradicinis dvira¢iy Zygis“ su Traky sporto centru ir Lietuvos
irklavimo federacija ir asociacija ,Kiirybinés jungtys” vykdant projektg ,,Dialogo
bendruomenés®; projektas ,,Nacionaling Ciurlionio diena“ su Traky VVG ir nejgaliujy
centru bei daug kity bendry renginiy. Organizuotos akcijos gyventojams: Traky miesto
gimtadieniui ,, AtneSk narciza — gauk bibliotekos vitaminag®, kalédiniu laikotarpiu
»Kalédinis pastas®.

4. Efektyvus finansiny ir materialiniy iStekliy valdymas, pritraukiant papildomai 1é3y
bibliotekos paslaugy plétrai, kultiirinei veiklai organizuoti.

Rodikliai:

o taupiai, efektyviai panaudoti Bibliotekos skirtus asignavimus — jokiy jstaigos
isiskolinimy;

o 1ieSkoti platesniy finansavimo galimybiy, pasitelkiant projekty rasymag bei teikiant
parai§kas i jvairius fondus papildomam finansavimui gauti — 2025 m. jgyvendintas
Kulttiros tarybos ir Traky rajono savivaldybés finansuotas projektas ,,Dialogai; pateiktos
3 naujos paraiskos Kultliros tarybai — rezultaty laukiama 2026 m. vasario ménesj,
pateiktos 1 paraiS$ka Lietuviy kalbos komisijai ir 1 paraiSka Voketijos ambasadai
finansavimo negavo.

5. Atsizvelgiant | visuomenés poreikius, Bibliotekos paslaugy kokybés prieinamumo bei
sklaidos gerinimas ir plétojimas.

Rodikliai:

o tarpbibliotekinio abonemento (TBA) paslaugos — gauta uzklausy i§ kity biblioteky 107,
ivykdyta uzklausy (i8siysta dokumenty) 73, i3siysta uzklausy kitoms bibliotekoms 43,
gauta dokumenty 36, sudarytos salygos regéjimo negalig turintiems asmenims susipazinti
su elektroniniy leidiniy valdymo informacine sistema (ELVIS) ir skaityti — 27 vartotojai,
266 leidiniy iSdavimai, aktyvus dalyvavimas nacionalinéje Medijy ir informacinio
rastingumo (MIRKkt) programoje — organizuota MIRkt savaité bei 33 renginiai per metus,
kurivose dalyvavo 506 dalyviai, suteiktos neformalaus vaiky Svietimo paslaugos —
organizuotos 3 NVS programos Vaiky literatiiros skyriuje ir 8-iuose padaliniuose, viso
kokybigko laisvalaikio praleidimo, lankant birelius galimybé suteikta 122 vaikams,
naujoviy diegimas.

o ldiegtos naujovés — biblioteka tapo akredituota savanorius priimanti organizacija,
pasiraSyta Tvarumo deklaracija, trijose bibliotekose jrengtos Dékui stotelés.

6. Bibliotekos infrastruktiiros gerinimo priemoniy inicijavimas ir jgyvendinimas.
Rodikliai:
o pagal galimybes pagerinti vie$osios bibliotekos bei padaliniy materialing bazg — baigtas
Tilty padalinio remontas; jgyvendintas Paluknio padalinio remontas; jsigijus
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multifunkcinj spausdinimo, kopijavimo aparatg pageréjo mokamy paslaugy kokybé Traky
vieSojoje bibliotekoje; jsigyta papildomy, reikalingy baldy  visus bibliotekos padalinius;
nupirkti spalvoti spausdinimo aparatai AukStadvario, Bijiiny, Paluknio ir Dusmeny
padaliniams, pastatytos trijose bibliotekose vandens stotelés;

o bendradarbiaujant ir teikiant informacija prisidéti prie Traky kultliros ir meno centro

pastato rekonstrukcijos projektavimo darby -- nuolat bendraujama su projektuotojais
Jstaigos erdviy projektavimo klausimais.

(taikoma jstaigy vadovams, kuriems taikomas Lietuvos Respublikos biudZetiniy jstaigy darbuotojy
darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymas)

PAGRINDINIAI EINAMUJU METU VEIKLOS LUKESCIAI (TOLIAU —~LUKESCIAI)
(apraomi pagrindiniai einamyjy mety veiklos likeséiai)

1.

Zmogiskyjy istekliy gebéjimy gerinimas, pasitelkiant komandos formavima bei darbuotoju
motyvacijos skatinima.

Rodikliai: darbuotojy kvalifikacijos kélimo seminarais, mokymais skaiius (suteikta
galimybé per metus jvairiuose seminaruose, mokymuose, konferencijose darbuotojams
ugdytis kompetencijas ir lavinti gebéjimus 150 karty);

Organizuoti bent vieng komandos formavimo renginj, pagerinant] komandos motyvacija.

Skaitymo skatinimas, Bibliotekos paslaugy kokybés prieinamumo bei sklaidos gerinimas ir
plétojimas bei nanjy netradiciniy paslaugy jvedimas.

Rodikliai: Organizuoti bent 2 naujas skaitymo skatinimo akcijas (pvz., skaitymo i§siikiai,
autoriniy susitikimy praktika); jvesti 2 naujas netradicines paslaugas bibliotekoje (pvz. daikty
biblioteka, kalby klubai, i§vaZiuojamieji skaitymai tiems, kurie patys negali atvykti j
biblioteka).

. Bibliotekos bendradarbiavimo su kitomis jstaigomis, nevyriausybinémis organizacijomis,

tarptautiniais partneriais skatinimas informacijos bei kultliros skleidimo srityse bei
bendruomenés telkimas.

Rodikliai: naujos bendradarbiavimo sutartys (bent 3), bendry renginiy organizavimas kattu
su bendruomenémis, jstaigomis, organizacijomis, partneriy informacijos sklaida (5 renginiai).

Efektyvus finansiny ir materialiniy iStekliy valdymas, pritraukiant papildomai 1éSy i8
projektiniy veikly.

Rodikliai: ie$koti platesniy finansavimo galimybiy, pasitelkiant projekty raSyma bei teikiant
paraiSkas | jvairius fondus papildomam finansavimui gauti (pateiktos 2 naujy projekty
paraiskos).

RIZIKA, KURIAI ESANT VEIKLOS REZULTATAI GALI BUTI NEPASIEKTI
(pildo jstaigos vadovas, kuriam taikomas BiudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir
komisijy nariy atlygio uz darba jstatymas)

Dél kokiy aplinkybiy nepasiekti veiklos rezultatai ir nejgyvendinti lukesciai?

1.
2.

a
2.

4.

Teisés akty, poistatyminiy teisés akty pasikeitimai.

Negauias/nepakankamai gautas finansavimas i§ savivaldybeés ir/ar valstybés biudZeto
funkcijoms vykdyti. Nefinansuoti projektai.

Zmogitkieji faktoriai (laikinas nedarbingumas, mogidkujy resursy kaita, kolektyvo
senejimas).

Nepakankamas $iuolaikinio jaunimo doméjimasis bibliotekos veiklomis, kurias nustelbia
intemetas ir socialiniai tinklai bei greitas gyvenimo tempas, nulemiantis nedidelj skaiciy
vartotojy tarp jauny ir vidutinio amziaus Zmoniy, stokojanéiy laisvo laiko.




Galimas tiesioginio vadovo komentaras dél riziku:

II SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VERTINIMAS

{ v . . p
JraSomas vertinimas 1ir

Pazymimas galimas tiesioginio vadovo

APRASYMAS atitinkamas © komentaras, jeigu jo ir
langelis istaigos vadovo vertinimai
nesutampa
Istaigos vadovo veikla ar tamybiné veikla virSijo 4X
- lukescius (pasiekti rezultatai virSija Susitarima)
Istaigos vadovo veikla ar tamybiné veikla atitinka 30

lukes¢ius (pasiekti rezultatai i§ esmés atitinka
Susitarima, Zymima ir tada, kai jstaigos vadovas
nepasieké nustatyty tiksly ir rezultaty dél Susitarime
numatyty objektyviy riziky)

Jstaigos vadovo veikla ar tarmybiné veikla i§ dalies 20
atitinka likesCius (pasiekti rezultatai i§ dalies atitinka
Susitarimg (ne maZiau kaip 50 proc.) |

Istaigos vadovo veikla ar tarnybiné veikla neatitinka 10
lokes&iy (nepasiekti Susitarimo rezultatai)

ISTAIGOS VADOVO VEIKLOS AR TARNYBINES VEIKLOS [VERTINIMAS
(pildo tiesioginis vadovas)

Pa’ymimas langelis, atitinkantis pasiekty rezultaty, jgyvendinant Susitarima,

jvertinima
Jvertinimas | Neatitinkanti lukes¢iy | I3 dalies atitinkanti Atitinkanti Virsijanti
0 lakescius lukescius lukescius
0 [ X

VEIKLOS AR TARNYBINES VEIKLOS GERINIMO PLANO REZULTATAI
(pildo tiesioginis vadovas)

Tiesioginio vadovo komentaras apie veiklos ar tamybinés veiklos gerinimo plano jvykdymo
rezultatus, jeigu toks planas buvo sudarytas.

11T SKYRIUS
KOMPETENCIJU VERTINIMAS
(netaikomas jstaigy vadovams, kuriems taikomas BiudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo
apmokejimo ir komisijy nariy atlygio uZ darbg jstatymas)

PIRMAS SKIRSNIS
KOMPETENCIJU VERTINIMO REZULTATAI

Istaigos vadovo Bendro respondenty Pakankamas kompetencijy § Nustatytas
kompetencijos | vertinimo baly vidurkis lygis . kompetencijy lygis

Bendrosios kompetencijos




Vertés
visuomenei
kirimas

Organizuotumas

Patikimumas ir
~atsakingumas

Analizé ir
pagrindimas

Komunikacija |

Vadybinés ir lyderystés kompetencijos

Strateginis
pOZilitis

Veiklos
valdymas

Lyderysté

ANTRAS SKIRSNIS

INDIVIDUALUS KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO PLANAS

(pildo tiesioginis vadovas)

: TobulintihéNk&ﬂpetencija, N

sritis:

Kvalifikacijos tobulinimo forma (-0s) bei turinys

SaviSvieta (....proc.) .
Turinys: .....

Mokymasis veikloje (....proc.) —
Turinys:.......

Mokymasis 1§ kity asmeny (....proc.) ]
Turinys:.......

Neformalusis $vietimas (....proc.) 1
Turinys:.........

IV SKYRIUS

PASIULYMAI ISTAIGOS VADOVA | PAREIGAS PRIIMANCIAM ASMENIUI

(pildo tiesioginis vadovas)

Pazymimas
GALIMI PASIULYMAI vienas
variantas

Istaicos vadovo veikla ar tarnybing veikla jvertinus kaip virSijancig likescius:

jstaigos vadovui, atsizvelgiant | valstybés ar savivaldybés institucijos ar jstaigos
~darbo apmokéjimo  sistemos nuostatas, nustatyti didesni pareigines algos
| koeficients, taikant ne maZiau kaip 0,06 didesnj pareiginés algos koeficienta,

' tatiau ne didesnj negu tai pareigybei nustatytas didZiausias pareiginés algos X

' koeficientas;

 tiesioginio vadovo pasililymas dél pareiginés algos koeficiento dydzio —

nustateh” 045 koefciodo Jobind auidewi ponelaings alag,  koeliclents .

taikytiwLietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymo 22 straipsnio 2 dalyje arba |
BiudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uZ darba

istatymo 10 straipsnio 2 dalyje nustatytas skatinimo priemones: o

padek;
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| Valstybés tarnybos jstatymo 22 straipsnio 2 dalies 2 punkto atveju nuo 1 iki 2, o
- Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz datba |
istatymo 10 straipsnio 2 dalies 2 punkto atveju iki 2 pareiginiy algu dydZio pinigine
iSmoka uZ asmeninj i$skirtinj indélj jgyvendinant valstybés ar savivaldybés
" institucijai ar jstaigai nustatytus tikslus arba uZ pasiektus rezultatus ir jgyvendintus

uzdavinius (gali biiti taikoma ne dazniau kaip du kartus per kalendorinius metus),
tiesioginio vadovo pasitilymas dél piniginés i§mokos dydzio —
- suteikti iki 5 mokamy papildomy poilsio dieny (taciau ne daugiau kaip 10 mokamy
' papildomy poilsio dieny per metus) arba atitinkamai sutrumpinti darbo laika;
tiesioginio vadovo pasitilymas — -
skirti vienkarting pinigine iSmoka Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta
tvarka;
tiesioginio vadovo pasifilymas —

; (nurodoma konkreti suma)
finansuoti kvalifikacijos tobulinimg ne didesne kaip jstaigos vadovo vienos
pareiginés algos dydZio suma per metus; ’
tiesioginio vadovo pasitilymas —

skirti kintamaja dalj, jei ji numatyta kolektyvinéje sutartyje ar darbo apmokéjimo
sistemoje;
tiesioginio vadovo pasiiilymas —

(nurodomas konkretus kintamosios dalies dvdis)

istaigos vadovui taikyti kitas valstybes ar savivaldybés institucijoje ar jstaigoje
nustatytas skatinimo priemones:
tiesioginio vadovo pasifilymas —

(nurodoma konkreti skatinimo priemone ‘

[staigos vadovo, kuriam taikomas BiudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo
apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymas, veikla ivertinus kaip
atitinkancia likes¢ius:

skirti kintamaja dali, jei ji numatyta kolektyvinéje sutartyje ar darbo apmokéjimo
sistemoje;
tiesioginio vadovo pasiiilymas —

(nurodomas konkretus kintamosios dalies dyvdis)

darbuotojui taikyti kitas valstybés ar savivaldybés institucijoje ar jstaigoje
nustatytas skatinimo priemones:
tiesioginio vadovo pasitlymas —

(nurodorria konkreti skatinimo priemoné}

Istaigos vadovo veiklg ar tarnybine veikla jvertinus kaip neatitinkancig lakeséiy: |

istaigos vadovui, atsizvelgiant | valstybés ar savivaldybés institucijos ar jstaigos
darbo apmokéjimo sistemos nuostatas, nustatyti maZesnj pareigybés pareiginés
algos koeficients, taikant ne maziau kaip 0,06 ir ne daugiau kaip 0,18 maZesnj
pareiginés algos koeficients, tafiau ne maZesnj, negu tai pareigybei nustatytas
minimalus pareiginés algos koeficientas;

tiesioginio vadovo pasifilymas dél pareiginés algos koeficiento dydzio —

Istaigos vadova, kuriam taikomas BiudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo
apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darba istatymas, perkelti i Zemesnes
pareigas toje pacioje valstybes ar savivaldybés institucijoje ar jstaigoje;

tiesioginio vadovo pasifilymas —

(nurodomos konkrecios pareigos) O

jstaigos vadova atleisti i§ pareigy

sudaryti ne trumpesnés negu 2 ménesiy ir ne ilgesnés negu 6 meénesiy trukmes
istaigos vadovo veiklos ar tarnybines veiklos gerinimo plana;
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tiesioginio vadovo pasifilymas dél veiklos ar tarnybinés veiklos gerinimo plano

trukmés —

(nurodoma trukmé ménesiais)

Valstybés tarnautojg ar jstaigos vadova,
darbuotojg ] pareigas priimancio
asmens ar jo jgalioto asmens pareigos
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i,(is‘tﬁéi gos vadovo / valstybés tarnautojo / darbuotojo paragas)



